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RESUMO

O presente estudo tem como foco entender as cadeias produtivas da bovinocultura e suino-
cultura de corte na regido Oeste do estado do Pard, com o objetivo de se implantar um frigorifi-
co no municipio de Oriximina, prestando servigos no abate, no processamento e na armazena-
gem de carne bovina e suina, a partir da producdo de gado de corte dos municipios de Oriximi-
na, Obidos e Juruti e, a producdo de suinos para abate, dos mesmos municipios, mais o munici-
pio de Santarém, invertendo a ordem econOomica de substituir a venda do boi em pé, por carne
processada, para Manaus, no estado do Amazonas, e ainda, dar sustentabilidade ao consumo
de carne suina, hoje importada da regido Sul do Brasil. Os métodos de calculo da estrutura de
custos e aformacdo dos precgos estdao de acordo com as regras da microeconomia, da matemati-
ca e da estatistica, partindo-se do estudo detalhado das informacdes referentes ao cendrio
histdrico, o desenvolvimento da pecudria de corte e da suinocultura no Brasil, no Estado do
Para e na dreaem estudo. Estdo também vinculados ao estudo, a producdo e consumo per capi-
ta; a escolha de terreno em Oriximind; o dimensionamento de instalacdes prediais, das maqui-
nas e equipamentos, bem como os respectivos desgastes técnicos sob a forma de depreciagao;
os insumos despendidos, os recursos humanos, custos fixos, os impostos, o lucro liquido e, por
conseguinte, a quantidade de investimentos necessarios em ativo fixos e capital de giro, que
deverdo ser destinados ao abate de até 200 animais por dia, justificando a taxa de retorno
estimadaem 20,47% ao ano e um payback de 4,89 anos.

Palavras-chave: cadeia produtiva, bovinocultura, suinocultura, viabilidade econémica,
frigorifico.



ABSTRACT

The present study aims to understand the productive chains of beef and beef swine in the
western region of the state of Para, with the objective of establishing a refrigerator in the
municipality of Oriximind, providing services in the slaughter, processing and storage of beef.
and pork, from the production of beef cattle from the municipalities of Oriximind, Obidos and
Juruti, and the production of pigs for slaughter from the same municipalities, plus the munici-
pality of Santarem, reversing the economic order to replace the sale of cattle standing, for
processed meat, to Manaus, in the state of Amazonas, and also, give sustainability to the con-
sumption of pork, today imported from the southern region of Brazil. The methods of
calculating the cost structure and price formation are in accordance with the rules of
microeconomics, mathematics and applied statistics, starting from the detailed study of the
information related to the historical scenario, the development of beef cattle and the pig
farming in Brazil, in the state of Para and in the area under study. Also linked to the study are
production and per capita consumption; the choice of land in Oriximind; the sizing of building
installations, machines and equipment, as well as the respective technical wear in the form of
depreciation; input expenditures, human resources, fixed costs, taxes, net income and there-
fore the amount of investments required in fixed assets and working capital, which should be
destined to slaughter up to 200 animals per day, justifying the estimated rate of return of
20.47% perannum and a payback of 4.89 years.

Keywords: productive chain, cattle, swine, economic viability, refrigerator.
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1. INTRODUCAO

O presente estudo de viabilidade técnica e econdbmica tem como objetivo avaliar a ca-
deia produtiva do gado de corte e de suinos, com a finalidade de se implantar uma unidade
frigorifica, com administracao privada ou por meio de cooperativa, solicitado pela Secretaria
Municipal de Agricultura e Abastecimento de Oriximina - SEMAGRI por meio da Organizagao
da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), EQUIPE DE CONSERVACAO DA AMAZONIA -
ECAM, pelainiciativado PROGRAMA TERRITORIOS SUSTENTAVEIS.

O estudo tem seu escopo estruturado na regido Oeste do Estado do Para, especifica-
mente no municipio de Oriximind, com abrangéncia aos municipios de Juruti, Obidos e o
municipio de Santarém.

A metodologia que foi utilizada tem como base o estudo de mercado e a teoria micro
econOmica e métodos quantitativos (matematica e estatistica aplicada), na estruturacao dos
custos e formacgdo de precos em ambiente de concorréncia, com desenvolvimento de fluxo de
caixa, estruturado com receitas, investimentos em ativo fixo, calculo das necessidades de
capital de giro e formulagdo da taxa e do tempo de retorno dos investimentos.

O método utilizado para o célculo da tarifa foi o Heuristico', fundamentado através
teorias matematicas, econdmicas, de pesquisas estatisticas e utilizacdo de modelos
economeétricos, sustentando a eficacia da avaliagcdo de precos em ambiente de concorréncia, a
partir de dados histéricos e econométricos.

O estudo tem como suporte a pesquisa de primaria (em campo), juntos aos consumi-
dores e revendedores de carne bovina e suina, como também a pesquisa secundaria, junto as
secretarias de agricultura dos municipios, sindicatos de produtores rurais, cooperativas e
Agéncia de Defesa Agropecudria do Estado do Para (ADEPARA), em cada municipio envolvido.

Apbs esta breve introducdo, este estudo estd estruturado com cendrio histérico da
pecudria bovina e suina, no Brasil, no Estado do Pard e na regido, especificamente em
Oriximina, Obidos, Juruti e Santarém; o desenvolvimento das cadeias produtivas de abate
bovino e suino; o estudo da viabilidade econdmica de se produzir carne a partir de uma
unidade frigorifica instaladas em Oriximind e, ainda, as oportunidades de investimentos
encontradas em outros segmentos ligados as cadeias produtivas.

! Método Heuristico: método que engloba outros métodos utilizados nas ciéncias, tais como o matemadtico, fisico, dedutivo, indutivo, estatistico etc., no intuito de
obter resultados mais genéricos (Fachin, 2016).
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2. A PECUARIA DE CORTE NO BRASIL

A cadeia agroindustrial da carne bovina é muito diversificada, gerando emprego e renda,
tanto na producao, na industrializacdo e na comercializagao, como em outros elos, da cadeia
produtiva, incluindo-se o plantio de grdaos, o armazenamento, o transporte e uma série de
servicos, que estaointerligados no segmento.

Segundo o IBGE (2019), o Brasil encerrou o ano de 2018 registrando crescimento no
Produto Interno Bruto (PIB), que atingiu RS 6,83 trilhdes. No mesmo periodo, o PIB da pecuaria
somou RS 597,22 bilhdes, ou seja, 8,3% acima dos RS 551,41 bilhdes apurados em 2017. Com
isso, 0 PIB da pecudria se elevou em 8,7% na participagdo no PIB total brasileiro.

PIB PECUARIA DE
CORTE; 8,70%

\_

PIB DEMAIS SETORES;
91,30%

FONTE: PEREIRA (2019), APUD MAPA (2019), IBGE (2019) E BACEN (2019).

FIGURA 1 - REPRESENTATIVIDADE DO PIB DA PECUARIA DE CORTE NO PIB BRASILEIRO EM 2018.

A criagao de bovinos para corte no Brasil acontece nas diversas regides do pais, sob
variadas condigdes de solo, clima, vegetagao e ragas. Todos esses fatores influenciam direta-
mente no uso e desempenho produtivo. Com um rebanho ja ultrapassando 214 milhdes de
cabecas, os indices de produtividade, embora em elevagao, ainda sao considerados baixos, se
comparados com os Estados Unidos, que tém 39% de taxa de abate; e Australia, tem 33%. O
Brasil, segundo a ABIEC (2019), a taxa de abate é de apenas 20%.

O Brasil, em que pese, ser o Unico pais do mundo com capacidade de expandir sua area
agricultavel sem interferir nas florestas (ABIEC, 2019), melhorando a genética, a alimentagdo e
0 manejo com técnicas mais eficientes, podera aumentar seu rebanho comercial, em escala
exponencial, mantendo-se distante dos EUA e da Australia e se firmando ainda mais, como o
maior exportador mundial de carne bovina.
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Depois de alguns periodos conturbados que colocaram a prova a for¢a da pecuaria
brasileira, pode-se afirmar que o pais passou nesse arduo teste. O Brasil encerrou 2018 com
um recorde no volume de carne bovina exportada, fechando o ano com um total de 1,64
milhdo de toneladas embarcadas, apresentando um crescimento de 11% em relagao a 2017.
Trata-se do maior volume ja alcangado entre todos os paises exportadores de carne e deriva-
dos, consolidando assim, a liderangca mundial nesse segmento.

8,70%

30 8,40% 8,40%
,90%
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- 7,70% ’
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
FONTE: PEREIRA (2019), APUD MAPA (2019), IBGE (2019) E BACEN (2019).

FIGURA 2 - EVOLUGAO DA PARTICIPAGAO DO PIB DA PECUARIA DE CORTE SOBRE O PIB TOTAL DO BRASIL NOS ULTIMOS 10 ANOS.

Boa parte desse crescimento é justificado pelo bom resultado no faturamento dos
frigorificos, que somou RS 144,9 bilhdes, apontando crescimento de 16,2% em relagdo ao ano
anterior (2017), puxado sobretudo pelo avango nas exportacdes brasileiras de carne bovina e
também, pelo crescimento do consumo interno do mercado brasileiro.

Segundo o MAPA (2019), o faturamento total da pecuaria cresceu 8,3% e somou RS 104
bilhdes. Os numeros também foram positivos nas categorias: insumos e servicos industriais
(18,9%); insumo e servicos para a producao pecuaria (8,2%) e; receita do varejo total (14,4%).

Em 2018, ainda segundo o MAPA (2019), foi registrado um crescimento de 6,9% no
numero de abates, chegando a 44,23 milhdes de cabegas. Dessa forma, também houve cresci-
mento no volume de carne bovina produzida, com um total de 10,96 milhdes de toneladas
equivalente carcaga (TEC), 12,8% acima de 2017. Desse total, 20,1% foram exportadas e 79,6%
foram destinadas ao mercado interno, responsdvel por um consumo per capita, ja proximo de
30kg.
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TABELA 1 - BRASIL: CONSUMO PER CAPITA DE CARNE BOVINA, SUINA E DE FRANGO: 2010-2019

ANOS Bovina A% Acum. Suina A% Acum. Frango A% Acum.
2010 26,05 -1,70 -1,70 14,10 2,92 2,92 4490 16,71 16,71
2011 24,53 -5,83 -7,44 14,90 5,67 8,76 47,38 5,52 23,16
2012 24,11 0,73 -6,76 14,90 0,00 8,76 45,00 -5,02 16,97
2013 26,25 6,23 -0,95 14,50 -2,68 5,84 41,80 -7,11 8,66
2014 26,46 0,80 0,15 14,70 1,38 7,30 42,78 2,34 11,20
2015 25,61 -3,21 -3,36 15,10 2,72 10,22 43,25 1,10 12,43
2016 25,66 0,20 3,17 14,40 -4,64 5,11 41,10 -4,97 6,84
2017 26,47 3,16 -0,12 14,70 2,08 7,30 42,07 2,36 9,36
2018 28,70 8,42 8,30 15,10 2,72 10,22 42,90 1,97 11,52
2019 29,78 3,76 12,38 15,40 1,99 12,41 42,97 0,16 11,70

FONTE: PEREIRA (2019), APUD MAPA (2019), ABPA (2019) E IBGE (2019).

Desenvolvida em todos os estados e ecossistemas do pais, a pecudria de corte brasileira
apresenta uma ampla gama de sistemas de produgdo e estes variam, desde uma pecudria
extensiva, suportada por pastagens nativas e cultivadas de baixa produtividade e pouco uso de
insumos, até uma pecudria intensiva, com pastagens de alta produtividade, suplementacao
alimentar em pasto e confinamento. Entretanto, qualquer que seja o sistema de producao, a
atividade no Brasil caracteriza-se pela predominancia de uso de pastagens.

2.1. A PECUARIA DE CORTE NO PARA

A pecudria de corte no Para passa por um momento de reconhecimento no cenario
nacional, devido ao grau de importancia também de outros produtos cultivados e produzidos
no estado e que possuem destaque no Brasil com as maiores produg¢des, dentre os quais: o
dendé, o agai, o abacaxi, o cacau, a pimenta-do-reino, que volta ao novo cenario e; e mandioca.

A esse novo cenadrio, o gado de corte paraense, esta entre os cinco maiores rebanhos do
pais. A agropecuaria no estado, possui alguns pontos favoraveis para o seu desenvolvimento,
tanto pelo lado produtivo quanto o de mercado, por alinhar elementos como: o clima favora-
vel, a 4gua abundante e a mao de obra abundante e terras a pregos acessiveis, aliados aos
aspectos logisticos com facilidade de exportagao.

Essa configuracao tem caracterizado o estado como a fronteira agricola da Amazobnia a
ser superada. Nao por acaso, nos uUltimos anos, houve um avanco de atividades agricolas no
estado, tendo como exemplo a soja, que teve sua produgdo elevada em mais de 700% nos
ultimos dez anos.

Mesmo assim, a pecuaria de corte vem contribuindo para que o Estado do Para detenha
o principal rebanho do Norte do Brasil, com destaque para o municipio de Sao Félix do Xingu,
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no Sul do Estado, que detém o maior rebanho do pais, com 2,2 milhdes de cabecas, o maior
efetivo bovino no pais, tornando a pecuaria paraense um segmento importante para a
economia do estado, com destaque também com a criacao de aves, suinos, equinos, ovinos e
caprinos.

TABELA 2 — PARTICIPAGAO RELATIVA DO PARA NA EVOLUGAO DO REBANHO BOVINO BRASILEIRO: 2013-2019.

Rebanho 2013 A% 2014 &% 2015 A% 2016 A% 2017 A% 2018 A% 2019 A%
Brasi 211764292 023 212.366.132 0,28 215220506 1,34 218.190.768 1,38 215.003.578 -1,46 213.523.066 -0,69 214.054.897 025
Paré 19165028 301 19911217 389 20271618 181 20476783 101 20585367 0,53 20.628651 021 21.156.878 2,56
Paré/Brasi| (%) 9,08 9,38 9,42 9,38 9,57 9,66 9,88

FONTE: PEREIRA (2019), APUD IBGE/PAM (2019).

Detentor do quinto maior rebanho bovino brasileiro com 21,2 milhdes de cabegas, 9,88%
em relagdo ao rebanho brasileiro, o Para € um grande produtor de bezerros. Segundo a
Associacdo dos Criadores do Para (ACRIPARA, 2019), o estado ainda necessita melhorar a
qualidade genética do plantel dos bezerros e da produgdo de bovinos, podendo chegar atero
terceiro ou o segundo maior rebanho em menos de 10 anos.

14,10%

10,60% 10,20%

Mato Grosso Goias Minas Gerais  Mato Grosso do Sul

FONTE: PEREIRA (2019), APUD IBGE (2019).

FIGURA 3 — PARTICIPAGAO RELATIVA DO REBANHO BOVINO DO ESTADO DO PARA NO REBANHO BRASILEIRO.

A importancia da pecudria na matriz econbmica paraense esta expressa na sua participa-
¢do de 26% do PIB do setor primario, que envolve a agricultura, a pecuadria e o extrativismo. O
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consumo per capita no estado equivale a 26,52 kg/hab., abaixo da média do pais (29,78
kg/hab.), em razdo da grande oferta de pescado em muitos dos municipios, muito embora
tenha um crescimento acumulado de 8,74%, nos ultimos 10 anos.

TABELA 3 - PARA: CONSUMO PER CAPITA DE CARNE BOVINA, SUINA E DE FRANGO: 2010-2019

ANOS Bovina A% Acum. Suina A% Acum.  Frango A% Acum.
2010 24,85 1,89 1,89 14,85 -1,66 -1,66 35,74 2,58 2,58
2011 25,40 2,21 4,15 15,20 2,36 0,66 35,95 0,59 3,18
2012 25,02 -1,50 2,59 15,37 1,12 1,79 36,11 0,45 3,64
2013 25,40 1,52 4,15 15,31 -0,39 1,39 36,10 -0,03 3,61
2014 25,50 0,39 4,56 15,45 0,91 2,32 36,48 1,05 4,70
2015 23,74 -6,90 -2,66 16,42 6,28 8,74 36,74 0,71 5,45
2016 24,87 4,76 1,97 15,87 -3,35 5,10 36,59 -0,41 5,02
2017 25,44 2,29 4,31 15,91 0,25 5,36 37,10 1,39 6,48
2018 26,40 3,77 8,25 16,05 0,88 6,29 37,88 2,10 8,72
2019 26,52 0,45 8,74 16,84 4,92 11,52 38,42 1,43 10,27

FONTE: PEREIRA (2019), APUD MAPA (2019), ABPA (2019), ADEPARA (2019) E IBGE (2019).

No Estado do Pard, 90% das propriedades destinadas a pecudria de corte estdo na
modalidade de pecudria extensiva. E um sistema mais tradicional, onde predomina a utilizacdo
dos nutrientes do pasto como suprimento para os animais. O gado é criado solto, e como forma
de suplementacao, é realizado o fornecimento de sal comum e sal mineral aos bovinos.

FIGURA 4 - SISTEMA DE PECUARIA EXTENSIVA NO ESTADO DO PARA. FONTE: SIRSAN (2019)

Por outro lado, é natural se observar a pecudria semi-intensiva nas fazendas no estado. E
um sistema de criagdo no meio termo entre a pecuadria intensiva e a extensiva. Apesar de nao
existir um padrao especifico para o modelo, algumas caracteristicas sdo observadas: o animal é
criado solto, mas o produtor fornece alguns cuidados especiais em rela¢do a selecao e o apri-
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moramento do rebanho; a alimentagdao se mantém baseada em pastos, porém aliada ao
fornecimento de suplementos minerais; as instalagdes sdo mais apropriadas e ndo se restrin-
gem ao curral de manejo; pode haver suplementagao alimentar concentrada ao longo do ano;
existe a preocupac¢dao com o manejo adequado dos pastos; e hd o fornecimento de suplementa-
¢domineral.

No sistema de pecuaria intensiva, os animais sao criados em uma pequena area, com
emprego de técnicas mais avangadas como o objetivo de aumentar a produtividade; emprego
de investimentos em técnicas modernas de melhoramento genético; a inseminagdo aplicada
ao rebanho é artificial; no confinamento se tem o maior controle do rebanho, com redugdo do
uso damao de obraempregada.

FIGURA 5 — SISTEMA DE PECUARIA INTENSIVA, NO SUL DO ESTADO DO PARA. FONTE: SIRSAN (2019).

2.2. A PECUARIA DE CORTE NO OESTE DO PARA

Compreende uma regido com 21 municipios em uma area de 546,5 mil km?, populac¢io
de 952 mil habitantes, densidade demografica de 1,74 hab./km? e um rebanho de 2,7 milh&es
de cabegas, com destaque para os municipios de: Juruti, Obidos, Oriximina e Santarém, que
fazem parte deste estudo de viabilidade econémica.

REGIAO OESTE DO PARA
Alenquer Jacareacanga Placas
Almeirim Juruti Prainha
Aveiro Medicilandia Rurépolis
Belterra Mojui dos Campos Santarém
Curua Novo Progresso Terra Santa
Faro o6bidos Trairdo
Itaituba Oriximina Uruara

FIGURA 6 - MUNICIPIOS QUE FAZEM PARTE DA REGIAO OESTE DO PARA.
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O estudo da cadeia produtiva, tanto do gado bovino de corte como de suinos, tem como

foco final, a viabilidade de se implantar um frigorifico no municipio de Oriximina, com

abrangéncia direta dos municipios de Juruti, Obidos e Santarém, que juntos representa um

rebanho bovino de 454,1 mil cabegas.

TABELA 4 - EVOLUCAO DO REBANHO BOVINO DE ORIXIMINA, 6BIDOS, JURUTI E SANTAREM, NO OESTE DO
ESTADO DO PARA: 2013-2019

Rebanho 2013 A% 2014 2% 2015 A% 2016 A% 2017 A% 2018 A% 2019 A%
Brasil 211764202 023 212.366.132 0,28 215.220.506 1,34 218.190.768 1,38 215.003.578 -1,46 213.523.056 -0,69 214.054.897 0,25
Pard 19.165.028 3,01 19.911.217 3,89 20.271.618 1,81 20476.783 1,01 20.585.367 053 20.628.651 021 21.156.878 2,56
Para/Brasi | (%) 9,05 9,38 9,42 9,38 9,57 9,66 9,88

Oriximing 150.623 1,95 140.549 -669 141576 073 140340 -087 148328 569 139429 -600 142584 2,26
Gbidos 127.269 -0,33 129.823 2,01 133551 287 133989 033 143462 707 143128 023 145784 186
Juru 21.745 -46,96 28441 30,79 27872 -2,00 31486 1297 40.347 28,14 42608 5,60 43874 297
Santarém 129.954  -645 132.300 1,81 115.052 1304 113620 -124  118.897 464 120537 138  121.897 113
Ori xi mi n (entorno) ~ 429.591  -5,66 431113 035 418051 -3,03 419435 0,33  451.034 753 445702 -118 454139 1,89

FONTE: PEREIRA (2019), APUD IBGE/PAM (2019) E ADEPARA (2019).

Segundo dados da ADEPARA (2019), a partir de informagdes do Ultimo semestre, o
rebanho em média, esta maior 1,89% em relacao a 2018, que fechou com 445,7 mil cabecas,
com destaque para o municipio de Juruti, que teve a maior taxa de crescimento (2,97%), muito

embora conte ainda com rebanho de 43,9 mil cabegas; Oriximina, cresceu 2,26% e tem reba-
nho bem superior (142,6 mil cabegcas); Obidos, cresceu 1,86% e tem rebanho de 145,8 mil
cabegas e; Santarém, 1,13%, comrebanho de 121,9 mil cabegas.

Na regiao Oeste do Estado, os municipios de Novo Progresso (571 mil cabecas), Itatuba
(338 mil cabegas) e Uruara (312 mil cabecas), tém os maiores rebanhos da regido. Uru- ara e
Itaituba sdo grandes fornecedores de gado de corte para os frigorificos instalados em

Santarém.

3. A SUINOCULTURA NO BRASIL

O Brasil tem um rebanho de 5 milhdes de suinos, que produzem 3,75 milhdes de tonela-
das de carne, com 81,5% especificas para o mercado interno e 18,5%, para o mercado externo.

O consumo per capita equivale a 15,4 kg/hab., acumulando um crescimento de 12,41% nos
Ultimos 10anos (TABELA 1).
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Segundo a ABCS (2019), o numero de matrizes suinas no Brasil em 2018, foi de 2,2
milhdes, que produziram 42,5 milhGes de leitdes para abate. Revela a entidade em seu ultimo
relatério anual que, incluindo as diferentes etapas de produgao e consumo, o Produto Interno
Bruto (PIB) da suinocultura brasileira chegou a RS 73,5 bilhées em 2018. Entretanto, a cadeia
produtiva movimentou RS 155,9 bilhdes.

PIB DA
SUINOCULTURA
BRASILEIRA; 2,28% ‘

PIB DEMAIS SETORES;
97,72%

FONTE: PEREIRA (2019), APUD MAPA (2019), IBGE (2019), ABCS (2019) E BACEN (2019).

FIGURA 7 — REPRESENTATIVIDADE DO PIB DA SUINOCULTURA BRASILEIRA NO PIB BRASILEIRO EM 2018.

A cadeia produtiva de suinos no Brasil assume varios arranjos organizacionais, podendo
ser constituida de pequenos produtores independentes, empresas regionais ou complexos
produtivos integrados verticalmente que comercializam sua produc¢ao nos mercados interno e
externo. Entretanto, o desenvolvimento tecnoldgico e as dinamicas de produg¢ao, tém favoreci-
doamigragaodaprodugdaoindependente paraaintegradas.

Surgido em Santa Catarina, em meados do século XX, o sistema de integra¢dao acabou por
tornar-se predominante na regido Sul e segue expandindo-se para todo o pais, de forma muito
semelhante a cadeiado frango de corte.

O sistema integrado, como tal na cadeia produtiva do frango de corte, a empresa
integradora coordena as operacdes e fornece os insumos aos produtores integrados. O ciclo
produtivo é dividido em fases, em sistemas mais especializados, com unidades de producao de
leitGes (UPL) e unidades de terminacdo (UT). Assim, valoriza-se cada etapa especificamente, o
gue contribui para melhores resultados, tanto financeiros quanto em relacdo a qualidade da
carne.
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Nessa modalidade, a maior parte das matrizes suinas é criada em sistemas com alta
tecnologia, utilizando-se de confinamento, ragao balanceada e cuidados sanitarios. Contudo, a
parcela da producado de suinos em grandes unidades produtivas estd cada vez mais expressiva,
face a suinocultura ter se estruturado em torno das agroindustrias de abate e processamento
de carne, nas quais se empregam os sistemas de integragao.

FIGURA 8 — IMAGENS DAS DIFERENCAS ENTRE O SISTEMA DE CRIACAO EXTENSIVA E SISTEMA INTEGRADO DE SUINOS.
FONTE: EMBRAPA (2019).

Na cadeia produtiva da integragao, a criacao do suino pode incluir todas as etapas da
producgdo, sendo denominado ciclo completo (CC), ou pode executar apenas parte das etapas
de producao, como a UPL, que produz leitdes até a saida da creche, e a UT, que recebe os leitdes
de uma UPL e executa as fases de crescimento e de terminagao. Entretanto, ha segmentos
ainda mais especializados, como os crecharios, os quais sao especializados na recria dos
leitdes, desde a fase do desmame até atingirem 22 kg.

3.1. A SUINOCULTURA NO PARA

FIGURA 9—FRIGORIFICO DE ABATE DE SUINOS E OVINOS INSTALADO EM PARAGOMINAS, NO ESTADO DO PARA.
FONTE: FORTEFTIGO (2019).

10 - PROGRAMA TERRITORIOS SUSTENTAVEIS



Segundo a ABCS (2019), criadores dos municipios do entorno, como Uliandpolis, Dom
Eliseu, Rondon do Para, Sao Miguel do Guama, Abel Figueiredo e outros, ja comegaram a
instalar em suas fazendas, grandes estruturas para receber leitdes de criadores especializados
de outros estados. Na mesma linha, algumas propriedades ja comegaram a instalar grandes
baias paraa produgdo de matrizes especializadas em leitdes com bom rendimento de carcaga.

TABELA 5 — PARTICIPACAO RELATIVA DO PARA NA EVOLUGCAO DO REBANHO MATRIZES SUINAS NO BRASIL:
2013-2019.

Rebanho M3 0% 014 a% M5 A% 2016 A% 2017 A% 2018 A% 2019 a%
Brasi 4615201 000 4753248 299 4926525 365 4.822100 -212 4726220 -199 4794848 145 4984758 396
Parg 152477 0,00 163273 052 148650 -302 165545 11,37 164529 061 160478 -246  162.847 148
Paré/Brasi | (%) 3,30 322 3,02 343 348 3,35 320

FONTE: PEREIRA (2019), APUD IBGE/PAM (2019) E ABCS (2019).

Segundo o IBGE/PAM (2019), estatisticamente, o Estado do Pard tem um rebanho de
162,8 mil matrizes, que representam 1,48% do rebanho total de matrizes suinas do pais (4,98
milhdes). Segundo a SEDAP/PA (2019), em se tratando de rebanho total, o estado tem 636,9 mil
cabecas, que representa 3,19% do rebanho total de suinos brasileiros (20 milhdes de cabecas).

Os maiores rebanhos suinos do estado estdo na Ilha de Marajé, no municipio de Afu3,
com 45,2 mil e naregidao Oeste do Para, nos municipios de Monte Alegre, com 35,1 mil cabecas
e em Santarém, com 31,1 mil cabecas.

Recentemente, uma comitiva com 20 pessoas do Estado do Par3, incluindo secretarios de
governo e empresdrios do setor, visitou as instalacdes do Frigorifico Aurora, em Chapecd,
Estado de Santa Catarina. Conheceram a estrutura e o histdrico da Aurora Alimentos, bem
como os processos de producdo de suinos na agroindustria.

Conheceram também o modelo cooperativista ali aplicado, trazendo como exemplo
positivo as inovagdes e tecnologias aplicadas e que deram certo. Esse case de sucesso, devera
servir de modelo para melhorar o cooperativismo no estado, fortalecendo as relagdes para se
criar uma central de cooperativas agricolas do Para.

Essa troca de experiéncias para um setor que estd comec¢ando, foi valorosa e devera
servir como exemplo para outras cooperativas. E observado que a intencdo do governo é
disseminar, cada vez mais, o espirito de cooperagao com o objetivo de verticalizar a produgao
agropecuaria no Estado.
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3.2. A SUINOCULTURA NO OESTE DO PARA

Tal como no Estado, a suinocultura no Oeste do Parda também caminha a passos lentos.
No segmento industrial, nada se tem de concreto, com excecao de algumas sementes de
producao em escala, como acontece no municipio de Oriximina e Santarém, onde se concen-
tram o maior nimero de matrizes comerciais de alta produtividade por carcaca.

Segundo dados do IBGE (2019), o rebanho de matrizes suinas dos quatro municipios em
estudo, somam 7,7 mil cabecas, com destaque para Santarém que tem a maior quantidade (3,6
mil cabegas), seguido por Oriximina (2,6 mil cabegcas), Obidos (1,3 mil cabecas) e Juruti, com
apenas 288 cabecas.

TABELA 6 - EVOLUGAO DO REBANHO DE MATRIZES SUINAS EM ORIXIMINA, 6BIDOS, JURUTI E SANTAREM, NO
OESTE DO ESTADO DO PARA: 2013-2019

Rebanho 2013 A% 2014 A% 2015 A% 2016 A% 2017 A% 2018 A% 2019 A%
Brasil 4615201 0,00 4753248 2,99 4926525 365 4.822100 -212 4726220 -199 4794848 145 4.984.758 3,96
Paré 152.477 0,00 153273 0,52 148.650 -3,02 165.545 11,37 164.529 -0,61 160478 -2/46 162.847 1,48
Para/Brasi | (%) 3,30 3,22 3,02 343 3,48 3,35 3,27

Oriximina 360 0,00 523 4528 1.095 109,37 2.521 130,23 2516 -0,20 2302 -851 2.587 12,38
Obidos 232 0,00 220 517 245 11,36 1.023 317,55 1.074 4,99 1.205 12,20 1.280 6,22
Jurufi 285 0,00 267 -6,32 253 -524 185 -26,88 175 -541 217 24,00 298 37,33
Santarém 4.686 0,00 4.129 -11,89 4.153 0,58 4.660 12,21 3.820 -18,03 3.387 -11,34 3581 573
Ori xi mi na (entorno) 5.563 0,00 5139 -7,62 5.746 11,81 8.389 46,00 7.585 -9,58 7111 -6,25 7.746 8,93

FONTE: PEREIRA (2019), APUD IBGE/PAM (2019) E ADEPARA (2019).

Entretanto, em se tratando de rebanho total, pelos dados da SEDAP/PA (2019), Santarém
tem um rebanho de 31,1 mil cabegas, seguida por Oriximina, com 14,2 mil cabecas, Obidos,
com 5,1 mil cabecas e Juruti, com 2 mil cabegas.

O consumo per capita de carne suina na regido, tanto quanto o consumo de carne bovina,
também apresenta nimeros abaixo da média nacional, em razdo da vasta quantidade de
pescado, como opc¢ao de dieta alimentar.

TABELA 7 — OESTE DO PARA: CONSUMO PER CAPITA DE CARNES BOVINA, SUINA E DE FRANGO: 2010-2019

ANOS Bovina A% Acum. Suina A% Acum. Frango A% Acum.
2010 24,54 0,45 0,45 12,20 2,11 2,11 36,75 2,25 2,25
2011 24,13 -1,67 -1,23 12,30 0,82 2,95 35,94 -2,20 -0,00
2012 25,50 5,68 4,38 12,89 4,80 7,89 36,82 2,45 2,44
2013 25,70 0,78 5,20 13,10 1,63 9,64 36,97 0,41 2,86
2014 24,30 -5,45 -0,53 12,90 -1,53 7,97 37,15 0,49 3,36
2015 24,69 1,60 1,06 13,05 1,16 9,22 37,12 -0,08 3,28
2016 24,48 -0,85 0,20 12,44 -4,67 4,12 38,10 2,64 6,01
2017 25,85 5,60 5,81 12,93 3,94 8,22 38,24 0,37 6,40
2018 26,42 2,21 8,15 13,00 0,54 8,81 38,79 1,44 7,93
2019 26,81 1,48 9,74 13,10 0,77 9,64 38,88 0,23 8,18

FONTE: PEREIRA (2019), APUD MAPA (2019), ABPA (2019), ADEPARA (2019) E IBGE (2019).

12 - PROGRAMA TERRITORIOS SUSTENTAVEIS



Em 2019, o consumo equivale a 13,10 kg/hab., muito embora se tenha taxas positivas de
incremento nos trés ultimos anos (3,94%, em 2017; 0,54% em 2018 e; 0,77% em 2019), no
entanto, o acumulado nos ultimos 10 anos represente um incremento de 9,64% no consumo
per capita de carne suina naregiao.

4. AREA DE PESQUISA

Como ja mencionado, o estudo abrange uma area de 161,8 mil km?2, com populacio de
487,8 mil habitantes, com PIB de RS 8,2 bilhdes. O PIB per capita equivale a RS 16.892,52, para
uma renda per capita de RS 12.791,85. A densidade demograéfica é de 3,01 hab./km? e o IDH
médio da regido equivalea0,601.

TABELA 8 — DADOS MACROECONOMICOS DA AREA DE PESQUISA

N Municipio Cédigo Fundagdo Area (kmi) Populagio PIB (nilhdes) PIB percap RT percap IDH-M

1 Oriximina 1505304 24/12/1934 107.603,436 73.096 1.890,76  25.866,74 18.763,73 0,623
2 Jurut 1503903 09/04/1818  8.305,454 57.943 987,25 17.038,21 12.359,52 0,592
3 Obidos 1505108 02/10/1697  28.021,443 52.137 630,88 12.100,42 8.777,64 0,594
1 Santarém 1506807 22/06/1661  17.898,389 304.589 4.730,70  15.531,42 11.266,49 0,594

TOTAL/MEDIA 161.828,722 487.765 8.239,58  16.892,52 12.791,85 0,601

FONTE: PEREIRA (2019), APUD IBGE (2019).

Além de acomodar uma das maiores industrias de extrativismo e de beneficiamento de
bauxita do mundo (Mineragao Rio do Norte— MRN), produzindo e exportando 16,5 milhGes de
toneladas/ano e contar com a melhor estrutura organizacional da agropecudria, principalmen-
te no que se refere aos indicadores especificamente pecuarios, onde quase que atotalidadeda
populacdo do municipio consome carne bovina diretamente do abatedouro municipal,
Oriximina, em que pese ter o segundo maior rebanho da area, apresenta as caracteristicas de
uniras duas atividades: a pecuaria de corte e a suinocultura.

Por outro lado, também fica na fronteira com o municipio de Juruti, onde acomoda outra
grande empresa com a mesma atividade (Alcoa). Essas duas grandes empresas, ndo compram
nenhum tipo de carne (bovina, suina ou de aves), nos dois municipios, em razdo da ndo existén-
cia de frigorificos com o servico de inspecdo federal (SIF), do Ministério da Agricultura, Pecudria
e do Abastecimento.

Essas empresas acabam trazendo de Santarém, que conta com o SIF em dois frigorificos
de pecado, um de carne bovina e um de aves, ou mesmo importando de outros estados da
federagdo, principalmente a carne suina, visto que a regiao ainda ndao conta com nenhum
frigorifico nessa especialidade.

13 - PROGRAMA TERRITORIOS SUSTENTAVEIS



ORIXIMINA

* Fundagéo: 24/12/1934;
o Area: 107.603,436 kni (IBGE, 201 9);
- * Populagéo: 73.096 habitantes (IBGE, 2019);
f m"“"' * Distribuigdo: 40,68% na zona urbana e 59,32% na zona rural;

J * PIB: R$ 1,89 bilhdo (CEAMA, 2019 apud IBGE, 2019);
/ * PIB per capita: 25.866,74 (IBGE, 2019);
* Renda per capita: R$ 15.763,73;
e « Setor Primario: 32,53%;

{ « Setor Secundario: 27,45%;
=R « Setor Terciario: 40,02%;
L d « Densidade: 0,68 hab./km?
* IDH-M: 0,623 (IBGE, 2010).

* Localizagao: Oeste do Estado do Para;

* Situagdo: nunicipio que faz fronteira com 6bidos,
no Paré; os estados do Anazonas e Roraina e os pai-
ses: Guiana e Surinang .

* Donicilios: 15.423 unidades, 912 obras emanda-
nento (I BGE, 2019, SEFIN/PMO, 2019, CREA/PA, 2019);
* 1 canpus universitario ( UFOPA) e 2 institui¢oes de
ensino superior (EAD) com 785 alunos matriculados

em 4 cursos de graduacao e pés-graduagéo; 12.956
alunos nos ensinos médio (nornal e técnico) e funda-
nental, ( INEP/MEC, 2019, SEDUC/PA, 2019, SE-
MED/PMO, 2019);

* 3.514 nicros e pequenas enpresas; 10 niédias e 5
grandes enpresas; 473 profissionais liberais; 663 o6r-
gdos publicos (incluindo as escolas publicas) - (SE-
FIN/PMO, 2019, SEMED/PMO, 2019).

FIGURA 10 — DADOS MACROECONOMICOS DE ORIXIMINA, NO ESTADO DO PARA. FONTE: PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019).

Em outra ordem, o municipio de Oriximina, tal como Santarém, ja contam com um inicio
de atividades na suinocultura, somando mais de 6 mil matrizes, que foram importadas do
Estado de Mato Grosso.

No atual cenario, os quatro municipios consomem de forma per capita: 26,81
kg/habitante de carne bovina, 13,10 kg/habitante, de carne suina e 38,88 kg/habitante, de
carne defrango e 55,4 kg/habitante, de pescado.

O municipio de Obidos, entre os quatro em estudo, foi o que apresentou um cendrio com
indicadores bem irregulares. Embora tendo um frigorifico com administracao privada, dentro
das normas legais de abate de bovinos, dos dados da pesquisa de campo, verificou-se que ha
uma quantidade de carne vendida nos agougues que nao tem origem legal, ou seja, proceden-
tes de abate clandestinos.

Foi possivel verificar que de cada carcaca que é comprada e vendida pelos acougues da
cidade, quatro outras carcacas, em média, tém origem de abate clandestino.
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OBIDOS

e, * Fundagdo: 02/10/1697;
e . « Area: 28.021,443 ki (IBGE, 201 9);
. s Populagéo: 52.137 habitantes (IBGE, 2019);

"‘I«' “““m * Distribuigao: 40,68% na zona urbana e 59,32% na zona rural;
My ; ~ ]| +PIB:R$ 6309 nilhbes (CEAMA, 2019 apud IBGE, 2019);
s 5 T A * PIB per capita: 12.100,42 (IBGE, 2019);
L * Renda per capita: R$ 8.777,64;
o £, » Setor Primirio: 31,60%;
4 || Setor Secundario: 15,05%;
h ™ * Setor Terciario: 53,45%;
(48 ] * Densidade: 1,86 hab./kni;

Ml )L s IDH-M: 0,594 (IBGE, 2010).

* Localizagao: Oeste do Estado do Para;

* Situagdo: fronteira comOrixinina , Alneirim Alen-
quer, Juruti e Santarém no Para; e coma Republica do
Surinaneg;

* Donicilios: 14.325 unidades, 612 obras emanda-
nento (IBGE, 201 9, SEFIN/PMO, 2019, CREA/PA, 2019);
* 1 campus universitario (Ufopa) e 2 instituicbes de en-
sino superior (EAD) com 585 alunos nmatriculados em 4
cursos de graduacgao e pés-graduagao; 11.830 alunos
nos ensinos nédio (normal e técnico) e fundanental,
(INEP/MEC, 2019, SEDUC/PA, 2019, SEMED/PMO,
2019);

* 2.874 nicros e pequenas enpresas; 11 médias e 5
grandes enpresas; 375 profissionais liberais; 613 or-
gdos publicos (incluindo as escolas publicas) - (SE-
FIN/PMO, 2019, SEMED/PMO, 2019).

FIGURA 11 - DADOS MACROECONOMICOS DE OBIDOS, NO ESTADO DO PARA. FONTE: PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019).

No municipio de Juruti, foi observada a instalagdo de um abatedouro bovino com ad-
ministra¢do privada, que chega a abater até 72 cabecas/semana. Entretanto, no peri- odo de
setembro a novembro, em razao da maior oferta de pescado na regidao, se reduz a matanga
para 50 cabecas/semanais.

Segundo dados da Secretaria de Agricultura (SEMAGRI, 2019), a pecuaria de corte do
municipio esta em expansao, mas ainda carece de investimentos em pastagem, melhoramen-
to genético e melhoramento derebanho.

Ainda se utiliza no municipio, em grande escala, a transferéncia de gado das areas de
varzeas paras as areas de terras firmes, no periodo de enchentes, onde o gado ganha peso no
verao, quando estd nas varzeas com pasto natural e perde peso noinverno, quando vai para as
areas de terras firmes, onde as variedades das pastagens sao pobres em nutrientes.No
segmento de carne suina, o municipio pouco produz e conta com apenas 298 matrizes que
foramimportadas, também do Estado do Mato Grosso, muito embora o consumo, acimade 13
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kg/hab./ano, tenha origem dos estados do Sul, mais precisamente do Estado de Santa
Catarina, sobre aforma de cortes, embutidos, defumados e salgados.

JURUTI

e ) e 2 * Fundagéo: 09/04/1818;
r L 1 s Area: 8.305,454 kni (IBGE, 201 9);
L N g . * Populagdo: 57.943 habitantes (IBGE, 2019);
' i ~™s < Distribuigdo: 45,5% na zona urbana e 54,5% na zona rural;
3 |77 _J <PIB:R$987,3 nilhdes (CEAMA, 2019 apud IBGE, 2019);
’ G B * PIB Per capita: 17.38,21 (IBGE, 2019);
ey s /| *Renda per capita: R$ 12.359,52;
_ S #~. | Setor Primirio: 29,80%;
S g £ 1= |+ Setor Secundario: 26,50%;
% I wu *Setor Terciario: 43,70%;
7\ ] ! ™. Densidade: 6,98 hab./kni;
s N 4 * IDH-M: 0,592 (IBGE, 2010).

* Localizagdo: Oeste do Estado do Para;

* Situagdo: fronteira com 6bidos, Orixinina, Santarém
Aveiro e Terra Sana, no Para e Nhanunda, no Anazo-
nas; produz bauxita para exportacao e nercado in-
terno (Alcoa);

* Donicilios: 13.857 unidades, 847 obras emanda-
nento (IBGE, 201 9, SEFIN/PMJ, 2019, CREA/PA, 2019);
* 1 canpus universitario ( UFOPA) e 2 instituigées de
ensino superior (EAD) com 685 alunos natriculados

em 5 cursos de graduagdo e pés-graduagdo; 13.888
alunos nos ensinos nédio (normal e técnico) e funda-
nental, (INEP/MEC, 201 9, SEDUC/PA, 2019, SE-
MED/PMJ, 2019);

+2.970 nicros e pequenas enpresas;, 18 nidias e 8
grandes enpresas; 378 profissionais liberais; 648 or-
gdos publicos (incluindo as escolas publicas) - (SE-
FIN/PMJ, 2019, SEMED/PMJ, 2019).

FIGURA 12 - DADOS MACROECONOMICOS DE JURUTI, NO ESTADO DO PARA. FONTE: PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019).

Em Santarém, a pecuaria de corte é bem mais avangada. O municipio conta com seis
frigorificos de abate bovino, sendo um com o servico de inspec¢do federal (SIF) do Ministério da
Agricultura, da Pecudria e do Abastecimento (MAPA), um frigorifico de abate de aves e trés de
processamento de pescado. Ndo conta com nenhum frigorifico de abate de suinos, muito
embora a venda de carcacas, cortes, embutidos, defumados e salgados seja de grande intensi-
dade nos acougues, supermercados, mercearias e atacarejos espalhados por toda a cidade e
zonasrurais.
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Todo o consumo de suinos tem origem de abates clandestinos, ou de grandes empresas
dosuldo pais (Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul).

SANTAREM

L"“"-. B * Fundagdo: 22/06/1661;
| T * Area: 17.901,51 kni (IBGE, 201 9);
i WA L g * Populagéo: 302.667 habitantes (IBGE, 2019);
= x "'ﬁ * Distribuigdo: 70,3% zona urbana e 29,7% zona rural;

/ “ S AL {; * PIB: R$ fi,?l_)ilhées. (p-m) - CEAI’VI,.A (2019), .a;_)ud IBGE (2019);

R / « Setor Prindrio (agricultura, pecudria extrativism): 35,01%;
£ 25 « Setor Secundario (industria de transformagdo): 14,85%;
: i « Setor Terciario (conércio e servigo): 50,14%.
. : - * PIB Per capita: R$ 15.531,42 (IBGE, 2019);
¥4 ! ] * Renda per capita: R$ 12.156,90 (SEPOF/PA, 2019);
- * IDH-M: 0,691 (IBGE, 2010).

* Localizagéo: Oeste do Estado do Para;

* Situagdo: fronteira comAlenquer, Monte Alegre, 6bi-
dos, Uruara, Belterra, Mojui dos Canjpos, Prainha e Ju-
ruti; cidade polo que centraliza a economia de 26 outros
nunicipios totalizando 1,36 milhdo de habitantes;

* Donicilios: 125.250 unidades, 4.656 obras emanda-
nento (SEFIN/PMS, 201 9, CREA/PA, 2019);

* 17 institui¢bes de ensino superior com3 8.312 alunos
natriculados em 120 cursos (sequenciais, graduagao e
pos-graduacéo); 75.830 alunos nos ensinos niédio (nor-
mal e técnico) e fundanental , (INEP/MEC, 2019, SE-
DUC/PA, 2019, SEMED/PMS, 2019);

* 12.201 nicros e pequenas enpresas; 1.073 nédias e
119 grandes enjpr esas; 2.789 profissionais liberais; 643
o6rgdos publicos (incluindo as escolas publicas) - (SE-
FIN, 2019, SEMED, 2019.

FIGURA 13 - DADOS MACROECONOMICOS DE SANTAREM NO ESTADO DO PARA. FONTE: CEAMA (2019

Economicamente é o municipio polo da economia regional, concentrando os principais
servicos publicos e privados, entre os municipios que formam a regidao do Baixo Amazonas e
Tapajos (Oeste do Para).

Embora seja uma das cidades mais importantes do interior da Amazonia, possui estrutu-
ra ainda em desenvolvimento. Tem porto de intenso movimento, capaz de abrigar navios de
grandes calados, com operacdes internacionais (importacdo e exportacdo) que esta ligado a
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Rodovia BR-163 (Santarém/Cuiaba). Possui aeroporto com pista internacional e linhas domés-
ticas regulares para todo Brasil, principalmente para Belém, Brasilia, Macapa e Manaus,
atualmente, segundo a INFRAERO (2019), com 17 voos didrios, fechando o ano de 2018 com
um fluxo de 673 mil passageiros.

A mudanca do perfil socioecon6mico do municipio nos ultimos anos, tem atraido para a
regidao novos investimentos, especificamente para Santarém, em face a sua localizacao
geografica privilegiada, que a partir de seus portos instalados ou em instalagao, tem distancia
encurtada para os grandes centros consumidores mundiais, seja para a Europa, Asia ou Estados
Unidos.
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FIGURA 14 — FLUXO MARITIMO COMPARATIVO ENTRE PORTOS DE SANTAREM (PA) E SANTOS (SP) ATE SHAN- GHAI. FONTE:
PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019)

Descreve-se um cendrio onde se verifica que a producdo do Centro-Oeste brasileiro, fica
muito mais barato exportar por Santarém a partir do corredor da BR-163 (Santarém/Cuiaba),
que tem conclusdo prevista para 2019, segundo informagdes do DNIT (2019).

Pela rota verde que sai do Porto de Santos (SP) até Shanghai, na China, tem-se uma
distancia de 24.068 km e um tempo médio de 39 dias de navegag¢ao. Pela segunda rota, que
inclui o porto de Santarém (PA), essa distancia se reduz para 19.546 km e o tempo médio de
navegacao cai para 30 dias, ou seja, nove dias a menos, reduzindo o custo médio relativo em
35%, em comparacao com os portos de Santos (SP) e Paranagua (PR) a partir de Santarém (PA).
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FIGURA 15 — VERTICALIZAGAO IMOBILIARIA EM SANTAREM. FONTE: CEAMA (2019), APUD PMS/SEMINFRA (2019).

Além do destaque econdmico com a verticalizagao imobiliaria, o desenvolvimento do
turismo com praias, cachoeiras, lagos, excursdes ecoldgicas e ainda, as numerosas e tradicio-
nais festas folcldricas, tem atraido até 30 transatlanticos por ano.

FIGURA 16 — VISITAS DE TRANSATLANTICOS EM SANTAREM. FONTE: PEREIRA, APUD CEAMA (2019).

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a elaboracdo do estudo da cadeia produtiva, que resultou na viabilidade técnica e
econ6mica da instalacdao de uma unidade frigorifica de abate bovino e suino, no municipio de
Oriximina, no Oeste do Estado do Par3, foi necessario um rol de procedimentos metodoldgicos
gue contemplaram:
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a) Aevolugao dos rebanhos bovino e suino, bem como, o consumo per capita, no Brasil,
Estado do Para e os municipios de Oriximind, Obidos, Juruti e Santarém;

b) A origem da carne bovina consumida na regido, bem como o destino da quantidade
de cabecas que sdovendidas em pé, todos os meses;

c) Aorigem da carne suina consumida na regido, bem como a quantidade de carcacas,
cortes, miudos, embutidos, defumados e salgados importados de outros estados para a
regiao;

d) Adeterminagao da demanda e da oferta existentes de bovinos e suinos para o abate
na areaem estudo;

e) A necessidade da instalagao de um frigorifico de abate bovino e suino, que viesse
atender as necessidades dos produtores das espécies;f) Determinacdo e mensuracao da
capacidade aserinstalada para o abate diario de pelo menos 200 animais;

g) Dimensionamento de area de terreno e das construcgdes prediais (currais, prédio
industrial, administrativo, de inspecao, caldeira etc.);

h) Determinacdo das mdquinas e equipamentos necessarios para a implantacdo do
frigorifico;

i)Determinagdo dos custos com recursos humanos; gastos com insumos; custos adminis-
trativos e demais despesas operacionais do frigorifico, utilizando pelo menos 75% da
capacidade aserinstalada;

j)Determinacao da estrutura de custos e receitas totais, com margem de lucro calculada
a partir de um segmento em concorréncia perfeita?, ou seja, dos precos estabelecidos pelo
mercado;

k) Determinacao das necessidades de capital de giro e financiamentos;
I)Programacao do fluxo de caixa com oito (8) anos de operacao da atividade;

m) Calculo da taxa interna de retorno dos investimentos, bem como a determinac¢do do
tempo de retorno (payback);

n) Determinagdo dos métodos utilizados no estudo.

2 Concorréncia perfeita — Estrutura de mercado onde existem muitos produtores e também um grande nimero de consumidores de um determinado bem ou servigo,
em certo periodo de tempo. Nessa estrutura, os pregos sdo determinados pelo mercado e os consumidores tém a opgdo de escolha do produto ou servigo (PEREIRA,
2019).
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5.1. A EVOLUCAO DOS REBANHOS BOVINOS E SUINOS

Os dados paraa mensuracao dos rebanhos (bovinos e suinos), foram obtidos da platafor-
ma do Sistema IBGE de Recuperacdo Automadtica (SIDRA, 2019) do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), com a construcdo de tabelas com séries histdricas, com
rebanhos do Brasil, do Estado do Pard e dos municipios de Oriximind, Obidos, Juruti e
Santarém.

5.2. A ORIGEM DA CARNE SUINA CONSUMIDA NA REGIAO

A origem da carne bovina e suina consumida na regido, bem como, os seus formatos
mercadoldgicos, foram obtidos a partir de pesquisas de campo, junto aos revendedores
(acougues, supermercados, mercearias etc.) e a populagdo dos quatro municipios, através de
amostra estatistica, com base na EQUACAO 1:

_ NZ2p(1-p)
" (N-1)-e21Z%p:(1-p)

(1)

Onde:

n = O tamanho da amostra;

N = Tamanho do universo (populagao e numero de revendedores);

Z = E o desvio do valor médio para se alcancar o nivel de confianca desejado determinado
forma da distribuicdo de Gauss’, com nivel de confianca de 95%, onde Z = 1,96;

e = E a margem de erro maximo que eu quero admitir (5%);

p = E a proporg3o que espera encontrar.

*Em probabilidade e estatistica, a distribuicdo normal é uma das distribuicées de probabilidade mais utilizadas para modelar fenémenos naturais. Isso se deve ao fato de
que um grande numero de fenémenos naturais apresenta sua distribuicéo de probabilidade tdo proximamente normal, que a ela pode ser com sucesso referida, e,
portanto, com adequado acerto por ela representada como se normal fosse. A distribui¢dio normal é ligada a vdrios conceitos matemdticos como movimento browniano,
ruido branco, entre outros. A distribuigéo normal também é chamada distribuicdo gaussiana, distribui¢éo de Gauss ou distribuicéo de Laplace-Gauss, em referéncia aos
matemadticos, fisicos e astrénomos francés Pierre-Simon Laplace (1749-1827) e alemdo Carl Friedrich Gauss (1777-1855)—GUJARATI (2016)
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5.3. ADEMANDA

A Demanda é a quantidade de um bem ou servico que os consumidores desejam
adquirir, em certo intervalor de tempo, por um preco definido em um determinado mercado.
Para este estudo, demanda por carne bovina e suina, pode ser interpretada como procura nos
locais de venda (agougues, supermercados, feiras, mercearias etc.), mas ndo necessariamente
como consumo, uma vez que é possivel querer e ndao consumir um determinado bem ou
servico, por diversos motivos. Para a determinagdo da demanda, foi utilizada a EQUACAO 2:

D= [(Pi, Ps, Pc, R, G) (2)

Onde:

D = Demanda por carne bovina e suina;

Pi = Preco médio das carnes bovina e suina;

Ps = Prego das carnes substitutas (aves, peixes etc.);

Pc = Preco bens complementares (massas, carboidratos etc.);
R = Nivel de renda dos habitantes dos municipios envolvidos;

G = Gosto, habito e a preferéncia dos consumidores por um determinado tipo de carne.

5.4. A OFERTA

Os dados relativos a oferta* dos meios utilizados para a efetivacdo dos servicos de abate,
processamento e armazenagem de bovinos e suinos determinados, foi utilizada pela
EQUACAO 2:

S =f (Pi, Pa, Prt, T, O) (3)

Onde:
S = Determinacao da quantidade de abate bovino e suino;
Pi = Preco estabelecido pelo mercado;

Pa = Preco dos concorrentes;

“Oferta—E o desejo de produzir e vender bens e servicos, em determinado mercado em certo intervalo de tempo. E o ato de oferecer, doar algo; a acdo de oferecer alguma
coisa por um prego determinado, com desconto. Exemplo: as ofertas de emprego. Dentro do contexto do marketing, a oferta é a condigéo de comercializagéo que um
vendedor pode fazer sobre um produto ou servigo (PEREIRA, 2019)
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Prt = Preco dos fatores de producao utilizados no abate (mao de obra, preco dos bens de
capital e insumos diretos);
T = Nivel de tecnologia empregado;

O = Objetivos dos empresarios ou dos operadores do frigorifico em estudo.

5.5. MENSURAGAO DA CAPACIDADE A SER INSTALADA

A mensuracdo da capacidade a serinstalada, levou-se em conta os nimeros do rebanhos
bovinos e suinos, bem como a demanda existente, tanto no mercado regional como no merca-
do de Manaus, no Estado do Amazonas, sendo determinada a partir dos indicadores técnicos
da EMBRAPA/Gado de corte (2019), EMBRAPA/Suinos (2019), da Associa¢do Brasileiras de
Proteina Animal (ABPA, 2019) e dados técnicos do Centro Avancado de Estudos Amazonicos
(CEAMA, 2019), onde, a partir dos indices técnicos avaliados, se determinou uma estrutura
com capacidade de abate de até 200 animais por dia.

5.6. DETERMINAGAO DE AREA PARA A IMPLANTAGCAO DA UNIDADE FRIGORIFICA

Mensurada de acordo com as normas em vigor do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA, 2019), para o setor, tomando-se como regra, as normatizacdes
ambientais, distancia entre a unidade frigorifica e a zona urbana do municipio pretendido
(Oriximina).

5.7. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Amaquinas e equipamentos, instalagdes prediais, currais etc., estao dispostas na TABELA
12, e foram listadas de acordo com as necessidades técnicas para o abate de até 200 animais
por dia, conforme orienta o Guia Técnico Ambiental de Abate Bovino e Suino, disponibilizado
pelo Governo do Estado de S3o Paulo (2019), chancelado pelo Ministério da Agricultura,
Pecudria e do Abastecimento (MAPA, 2019).

5.8. DEPRECIAGAO DO ATIVO FIXO

Entende-se como depreciagao, a razao entre o valor do ativo fixo e seu tempo de vida util
em suas atividades operacionais. O valor da depreciacao (D) da unidade frigorifica foi calculado
a partir do desgaste previsto de cada maquina, equipamentos, terrenos, construgdes prediais,
escritérios etc., a partir da EQUACAO 4:

23 - PROGRAMA TERRITORIOS SUSTENTAVEIS



D=3 (CV,/T) (4)

Onde:

D, = Valor da depreciagao;

CV, = Valor unitario dos bens de capital (terrenos, instalagdes prediais e maquinas e
equipamentos);

T, = Tempo de vida util de cada unidade.

5.9. CUSTOS COM RECURSOS HUMANOS (RH)

Os custos com recursos humanos foram calculados, levando-se em conta o total da folha
de pagamento mensal de cada centro de custos (administracdo, matancga, processamento e
armazenagem de bovinos; matanga, processamento e armazenagem de suinos e; manuten-
¢3o, adicionado de 91,036% de encargos sociais (EQUACAO 5):

Rh.=5 (RH + ES) (5)

Onde:
Rh, = Custos recursos humanos de cada centro de custos;
Rh, = Gastos com a folha de pagamento de cada centro de custos;

ES = Valor dos encargos sociais sobre a folha de pagamento.

5.10. CUSTOS FIXOS/ADMINISTRATIVOS

Para determinagao dos custos fixos ou administrativos da unidade frigorifica, foram
dimensionados os gastos fixos, devidamente planilhados, definidos de acordo com a
EQUACAO6:

c¢f.=> (CF,, CF,, CF,, ..., CF,) (6)

n
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Onde:

CF; = Custos fixos totais da unidade frigorifica;
CF; = Custos fixos 1;
CF> = Custos fixos 2;
CF3 = Custos fixos 3;
CF, = Custos fixos n.

5.11. CUSTOS COM INSUMOS

Para determinacdo dos custos com insumos da unidade frigorifica, foram previstos dois
grupos: o primeiro, formado de gastos com abate, processamento e armazenagem de bovinos,
mensurados por unidade abatida e; o segundo, formado de gastos com abate, processamento
e armazenagem de suinos, mensurados por unidade abatida, devidamente planilhados, com
indicadores técnicos especificados de acordo com dados da EMBRAPA-bovinos/suinos (2019) e
de dados chancelados pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA, 2019),
definidos pela EQUACAO 7:

CFi= J(Cl, Cl3, Cl3, ..., Cly) (7)
Onde:

Cl; = Custos com insumos na unidade frigorifica;
Cl; = Custos com insumo 1;

Cl> = Custos com insumo 2;

Cl3 = Custos com insumo 3;

Cln = Custos insumo n.

5.12. ESTRUTURA DE CUSTOS E RECEITAS TOTAIS

A estrutura de custos e receitas totais (TABELA 19), divididas em trés grupos: o primeiro,
formado pelos custos administrativos (fixos), em valores absolutos e integram estes valores:
despesas administrativas; manuten¢ao predial e equipamentos; depreciagao de bens de
capital; salario de pessoal - abate bovino; saldrio de pessoal - abete suino; salario de pessoal -
manutencdo; salario de pessoal - administracdo; custos com insumos diretos - bovinos e;
custos com insumos diretos - suinos.
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O segundo, formado por custos referentes a impostos e taxas, em numeros relativos.
Integram esse grupo: ISS, outorga, PIS, COFINS, Contribui¢ao Social, Imposto de Renda de
pessoa juridica, IOF, custos financeiros, perdas e devedores duvidosos.

O terceiro, formado apenas pela margem de lucro que foi calculada de acordo com a
EQUACAOS:

[(%) x(100 — m)| — 100
RT (8)
(zo)

Onde:

L = Margem relativa de lucro;

RT = Receita total;

CO = Custo Operacional;

1T = Taxa relativa de impostos e taxas;

5.13. NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

As necessidades de capital de giro para financiamento de: caixa minima, financiamento
de vendas, aquisicao de materiais e mercadorias, combustiveis e lubrificantes, insumos de
utilidade publica e outrosinsumos, foram calculadas de acordo com as EQUAGOES 9 - 15:

Cm= (CT-D)/365.n (9)
Fv=RT.ip.Nxc (10)

Mm =  Emm/365.nxe (11)

Cl= Ecq/365.nc (12)

lup = Viup/30.01p (13)

Oi = Eoi/30.noi (14)

CG= J(Cm, FV, Mm, Cl, lup, O) - 6 (15)
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Onde:

CG = Necessidade de capital de giro;

Cm = Caixa minima;

Fv = Financiamento de vendas;

Mm = Materiais e mercadorias;

Cl = Combustiveis e lubrificantes;

lup = Insumos de utilidade publica;

O = Outros insumos;

6 = Redutores (descontos de titulos, factoring, financiamentos de terceiros etc.);
CT = Valor do custo total;

D = Valor da depreciacao total;

n = Prazo minimo de sete (7) dias;

ip = Percentual de vendas a prazo;

nxc = Prazo médio de financiamento de vendas;

Envm = Estoque de materiais e mercadorias;

nxe = Prazo médio es estoque de materiais e mercadorias;

Eq = Estoque médio de combustiveis e lubrificantes;

n¢ = Prazo médio de estoque de combustiveis e lubrificantes;
Viup = valor dos insumos de utilidade publica do més;

nwp = NUmero de dias necessarios para os custos com insumos de utilidade publica;
Eoi = Estoque médio de outros insumos;

noi = Prazo médio de estoque de outros insumos;

5.14. NECESSIDADE DE FINANCIAMENTO

Para as necessidades de financiamento do projeto (TABELA 21), incluindo aquisicdo de
ativo fixos (terreno, instalacGes prediais e maquinas e equipamentos, foram calculadas pelo
Sistema Price®, através da EQUACOES 16 - 19:

our - py (LD
G L (16)

“Sistema Price: Também chamado de sistema francés de amortizacdo. O método foi apresentado em 1771 por Richard Price em sua obra “Observacées sobre
Pagamentos Remissivos” (Observations on Reversionary Payments). Neste sistema as prestagées séo constantes (fixas) em todo o periodo de vigéncia do contrato. Cada
prestagdo é composta de uma cota-parte de amortizagdo e juros que variam em sentido inverso ao longo do tempo de financiamento. A amortizagdo da prestagdo inicial
tende a ser menor em decorréncia do saldo devedor que vai reduzindo no decorrer do tempo (Sandroni, 2015).
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J=PV.i.n (17)
SD = SDs — AMT (18)

AMT =SDs—J (19)

Onde:

PMT = Pagamento das parcelas anuais;

PV = Valor do principal financiado (R$ 3.877.606,55);

i = Taxa anual de juros efetivos (6,75%);

n = Numero de parcelas (6), excluindo-se o periodo de caréncia;
SD = Saldo devedor atual;

SD4 = Saldo devedor anterior;

AMT = Valor da amortizacao das parcelas anuais do financiamento;
J =Valor dos juros anuais.

5.15. FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de caixa (TABELA 22), corresponde as entradas e saidas de recursos financeiros
ou dinheiro, em um determinado periodo de tempo na empresa. E uma ferramenta empresari-
al que serve para controlar a movimentacao financeira de uma organizacao.

Para a constru¢ao do Fluxo de Caixa, foram utilizados os dados da Estrutura de Custo e
Receita totais, anexando os desencaixes com aquisicao de ativos fixos, capital de giro, custos
totais (operacionais e impostos), parcelas anuais de juros e amortizacao de financiamentos.

A projecdo do Fluxo de Caixa foi realizada para 08 (oito) anos de operagdo da unidade
frigorifica, agregando-se a inflagdao calculada pelo Banco Central do Brasil e a estimativa de
crescimento no decorrer do periodo projetado.

5.16. TAXA E TEMPO DE RETORNO DOS INVESTIMENTOS

5.16.1. TAXA DE RETORNO DOS INVESTIMENTOS

O retorno sobre o investimento (return on investment), também chamado taxa de
retorno (rate of return), é a relacao entre o valor efetivamente ganho (ou perdido) como
resultado de um investimento e o valor total a serinvestido incialmente.
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Assim sendo, para se determinar a taxa de retorno dos investimentos relativos ao
empreendimento ora em estudo, anexando-se as taxas de inflagdo e de crescimento previstas,
utilizou-se a EQUACAO 19:

TRI = Ly/LLac.100 (20)

Onde:

TRI = Taxa de retorno de investimentos;
Lx = Lucro médio anual
LLac = Valor do lucro liquido acumulado no periodo;

5.16.2. TEMPO DE RETORNO DOS INVESTIMENTOS

Para encontrar o tempo de retorno dos investimentos (ou payback), utilizou-se os valores
dos rendimentos acumulados, periodo de oito anos, até que o valor total se igualasse a ao valor
do investimento inicial, agregando-se a taxa de inflagdo prevista para o periodo, bem como a
taxa de crescimento, de acordo com a EQUACAO 20:

PB = 100/TRI (21)

Onde:

PB = Tempo de retorno do investimento ou pay-back;
TRI = Taxa de retorno de investimentos;

5.17. METODOS

O método utilizado para valoracdo econémica do imdvel foi o Heuristico®, fundamenta-
do através teorias matematicas, econdmicas, de pesquisas estatisticas e utilizacao de modelos
economeétricos, sustentando a eficacia da avaliacdo de um débito, levando- se em conta, dados
histdricos e econométricos.

¢ Método Heuristico: método que engloba outros métodos utilizados nas ciéncias, tais como o matematico, fisico, dedutivo, indutivo, estatistico etc., no intuito de obter
resultados mais genéricos (Fachin, 2015).
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5.17.1. HISTORICO

Método que consistiu investigar os fatos e acontecimentos ocorridos no passado para
conferir possiveis projecdes de sua influéncia na sociedade contemporanea, pratica que
oferece a possibilidade de analise da organizacdo da sociedade e das instituicdes, permitindo-
se entender adinamica histérica de sua evolucao e transformacao presente.

5.17.2. ECONOMETRICO

Método que se aplicou ao estudo da correlagao entre valores nominais e varidveis agre-
gadas, caso especifico das atividades frigorificas, especialmente nos conjuntos de procedimen-
tos apoiados em teorias de modelagem através de planilhas, indispensaveis na apresentagao
de um cenario econémico, dando-se aspectos relevantes da realidade dos fatos e aos objetos
pretendidos para medir como acontecem as causas e os efeitos entre os fendmenos, aqui em
analise.

6. RESULTADOS

A andlise dos resultados comega com os dados da cadeia produtiva do gado de corte na
regido, especificamente nos municipios de Oriximind, Obidos, Juruti e Santarém, destacando o
consumo per capita em relagao ao rebanho existente, bem como o excedente de Oriximina,
Obidos e Juruti que sdo vendidos, em pé, para Manaus, no estado do Amazonas ou mesmo
Santarém, no estado do Para.

6.1. DEMANDA DE CARNE BOVINA

A regidao soma um rebanho de 454,1 mil cabecas. Entretanto, o consumo per capita
equivale a 26,16 kg, totalizando um consumo de 65 mil bois (cabegas), considerando o peso
médio de 199,7 kg por carcaca. Segundo dados da ADEPARA (2019), a oferta de bois por ano
soma 87,8 mil cabecas, gerando um excedente de 22,8 mil cabecas.

Os municipios de Oriximind, Obidos e Juruti, aparecem como autossuficientes na
producao de carne, que juntos produzem um excedente para o mercado de 39,6 mil cabecas. Ja
0 municipio de Santarém, por ser um grande consumidor, devido ao tamanho da populagao
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(304,6 mil habitantes, IBGE, 2019), importa de outros municipios, 16,9 mil cabecas, destina-
dasao abate eaoconsumointerno.

TABELA 9 - CONSUMO DE CARNE BOVINA NA REGIAO OESTE DO PARA

Muni cipio Populagdo Cons/hab Consumo (t) Carc/ano Rebanho Oferta XIM Excedente kg/carcaga kg/carne/carc
Oriximina 73.096 25,90 1.893,19 9.241 142.584 27.799 X 18.558 204,87 143,41
obidos 52.137 26,01 1.356,08 6.900 145.784 26.665 X 19.765 196,54 137,58
Juruf 57.943 25,75 1.492,03 7517 43.874 8.829 X 1.312 198,50 138,95
Santarém 304.589 26,98 8.217,81 41.350 121.897 24499 M -16.851 198,74 139,12
TOTAL 487.765 26,16 12.959,11 65.007 454.139 87.792 22.785 199,66 139,76

FONTE: PEREIRA (2019), APUD MAPA (2019), ABPA (2019), ADEPARA (2019) E IBGE (2019). LEGENDA: X = venda de gado bovino para
abate; M =comprade gado bovino para abate e kg/carne/carc = equivale a carcaga desossada.

O rebanho de Oriximind, segundo a ADEPARA (2019), soma 142,6 mil cabecas e, desse
total, 9,2 mil cabecgas sao consumidas por ano, gerando um excesso de 18,6 mil cabecas, que
equivale a venda para Santarém, no estado do Para e Manaus, no estado do Amazonas, de
formaviva (em pé), transportadas por balsas.

O rebanho do municipio de Obidos — o maior da regido em estudo — soma 145,8 mil
cabecas e, desse total, 6,9 mil cabecas sao consumidas por ano, gerando um excesso de 19,8
mil cabecas, que tém o mesmo destino.

J4 o municipio de Juruti — o menor rebanho da regido — soma 43,9 mil cabecas e, desse
total, 7,5 mil cabecgas sao consumidas por ano, gerando um excesso de 1,3 mil cabecgas, que,
devido a distancia de Santarém, sao vendidas, em pé, diretamente para Manaus, no estado do
Amazonas.

Em visitas in loco aos frigorificos e/ou abatedouros existentes nos trés municipios que
exportam boi em pé, o municipio de Oriximind, por ter uma maior estrutura organizacional na
criacdo de bovinos de corte, tem o maior peso médio por carcaca (204,87 kg); Obidos, tem em
média, 196,54 kg por carcaga e Juruti, 198,50 kg por carcaga.

JaSantarém, embora com rebanho de 121,9 mil cabegas de gado bovino, consome 8,2 mil
toneladas de carne por ano, que equivale a matanga de 41,4 mil bois. Entretanto a sua oferta
para abate equivale a 24,5 mil bois, gerando um déficit de 16,9 mil bois para abate. Este cenario
faz do municipio um importador de gado para abate dos municipios de Obidos, de Oriximina,
de Monte Alegre, de Prainha, de Belterra, de Mojui dos Campos, de Rurdpolis, de Placas e
principalmente do municipio de Uruard, naregido da Transamazonica.
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6.2. DEMANDA DE CARNE SUINA

A regidao soma um consumo de 6,4 mil toneladas de carne suina, equivalentes a 74,9 mil
suinos. Tomando por base o consumo per capita equivalea 12,59 kg, totalizando

74,95 mil suinos (cabecas), considerando o peso médio de 84,25 kg por carcaca. Segundo
dados da ABPA (2019), além dos 7,7 mil suinos do rebanho para abate, a regido precisa impor-
tar 5,7 miltoneladas, que equivale a 67,1 mil carcagcas com peso médio de 84,25 kg por carcaca.

Nenhum dos municipios avaliados é autossuficiente em producdo de suinos para abate.
A criacdo para esse fim equivale a apenas 10,35% do consumo, abrindo-se um leque de
oportunidades, tanto para a criacdo como para o abate e processamento de suinos, além do

transporte e na producdo de ragao.

Salgados
1,98%

Mitudos Preparagées
2,58% 2,53%

Carcaga
4,35%

Defumados
7,85%

Embutidos
8,77%

Cortes
70,22%

FONTE: PEREIRA (2019), APUD ABPA (2019).

FIGURA 17 - DEMANDA DE CARNE SUINA NO OESTE DO PARA: ESPECIFICAGAO DE CONSUMO.

Em pesquisa realizada em campo nas zonas urbanas dos quatro municipios em estudos,
se verificou que dos 89,65% que carnes suinas consumidas de outros centros produtores,
70,22% sao cortes; 8,77% sao embutidos; 7,85% sao defumados; 4,35% sao carcacas; 2,58%
sdao miudos; 2,53% sao preparagdes; 1,98% sao salgados; 1,28% sao gorduras e 0,52% sao

tripas.
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TABELA 10 — CONSUMO DE CARNE SUINA NA REGIAO OESTE DO PARA

Muni cipio Populagdo Cons/hab Consumo (t) Carc/ano Rebanho Oferta XIM Excedente kg/carcaga kg/carne/carc
Oriximina 73.096 13,10 957,56 11.239 2.587 2587 M -8.652 85,20 75,36
obidos 52.137 11,95 623,04 7470 1.280 1280 M -6.190 83,40 73,77
Juruf 57.943 11,87 687,78 8.307 298 298 M -8.009 82,80 73,24
Santarém 304.589 13,45 4.096,72 47.859 3.581 3581 M -44.278 85,60 75,71
TOTAL 487.765 12,59 6.365,10 74.875 7.746 7.746 -67.129 84,25 74,52

FONTE: PEREIRA (2019), APUD MAPA (2019), ABPA (2019), ADEPARA (2019) E IBGE (2019). LEGENDA: X = venda de suinos para
abate; M =comprade suinos para abate e kg/carne/carcaca = carcaga desossada.

No entanto, o rebanho suino para abate de Oriximina, segundo a ADEPARA (2019), é
pequeno e soma apenas 2,6 mil cabecas, que sdo disponibilizados para esse fim. O municipio
consome 957,56 toneladas de carne suina/ano, equivalentes a 11,2 mil suinos, importando 8,7
mil carcacas em cortes, além de outros produtos, considerando um peso de 85,20 kg/carcaca.

O rebanho para abate de Obidos, que também é pequeno, soma 1,3 mil cabecas, que
também sao disponibilizados para o abate. O municipio consome 623,04 toneladas de carne
suina/ano, equivalentes a um rebanho de 7,5 mil suinos, importando 6,2 mil carcagas em
cortes, além de outros produtos, considerando um peso de 83,40 kg/carcaca.

O rebanho para abate de Juruti, que também é pequeno, soma 298 cabecas, que sao
disponibilizados para o abate, em sua totalidade. O municipio consome 687,78 toneladas de
carne suina/ano, equivalentes a um rebanho de 8,3 mil suinos, importando 8 mil carcagcas em
cortes, além de outros produtos, considerando um peso de 82,80 kg/carcaca.

O rebanho para abate de Santarém —o maior da area em estudo —, soma 3,6 mil cabecas,
que sdo disponibilizados para o abate em sua totalidade. O municipio consome 4,1 mil tonela-
das de carne suina/ano, equivalentes a um rebanho de 47,9 mil suinos, importando todos os
anos o equivalente a 44,3 mil carcagas em cortes, além de outros produtos, considerando um
peso de 85,60 kg/carcaca.

Pelas pesquisas e entrevistas realizadas junto as Secretarias de Agricultura dos municipi-
os eleitos para este estudo, como também em alguns criadores, verificou-se que os municipios
de Oriximina e Santarém, ja se organizam com melhores estruturas para criagcdo de suinos para
abate, muito embora, se tenha observado a falta de producao regional de ragao, tanto para
crescimento, como para engorda e finalizagao. Essa de- manda é atendida por produtores de
racao do Centro Oeste brasileiro.Nos quatro municipios, em agougues, mercearia, supermer-
cados, casas de carnes etc., ja se observam vendas de carne suina em expositores, com conser-
vacao afrios. Entretanto, as maiores vendas de carne suina (vermelha), levando-se em conta os
habitos e costumes da populagdo, ainda acontecem nas feiras e nos agougues, sem ou quase
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nada de exigéncia sobre os cuidados sanitarios, nas fases de criagao e nas fases que antecedem
0 abate e a realizagdo da inspeg¢dao pds mortem, que deveriam suprir a linha de abate com a
qualidade necessaria de suinos, prontas para o consumo.

FIGURA 18 — CARNE SUINA VENDIDA NAS FEIRAS E NOS ACOUGUES DA REGIAO. FONTE: PEREIRA (2019), COM
DADOS DE PESQUISA DE CAMPO EM ORIXIMINA, OBIDOS, JURUTI E SANTAREM

6.3. IMPLANTACAO DE FRIGORIFICO EM ORIXIMINA, NO ESTADO DO PARA

Ap6s verificar que os rebanhos bovinos existentes nos municipios de Oriximina, Obidos e
Juruti (332,2 mil cabegas), que produzem anualmente 63,4 mil cabegas destinadas ao abate,
com consumo interno de 4,7 mil toneladas, o equivalente a 23,7 mil cabegas (37,38%), pelos
pesos médios das carcacas bovinas nos referidos municipios (204,87 kg, 196,54 kg e 198,50 kg
respectivamente), chega-se a um excedente de 39,6 mil cabecgas por ano, que atualmente
estdo sendo vendidas em pé (boi vivo) e que poderiam ser processadas, agregando-se valores,
com melhores resultados aos produtores e com beneficios diretos a populagao, gerando mais
empregos e mais renda e o conseguinte desenvolvimento regional.

Por outro lado, avaliando os mesmos municipios, que contam com um rebanho de 4,2 mil
suinos para abate por ano, com um consumo anual de 2,3 mil toneladas, o equivalente a 27 mil
animais, verifica-se que a demanda por carne suina é insuficiente e os trés municipios,
importam todos os anos, de outros centros produtores, 1,9 mil toneladas (ou 22,9 mil sui-
nos).Na mesma linha, o municipio de Santarém consome anualmente 4 mil toneladas de carne
suina, o equivalente a 47,9 mil animais, que suprimida a producdo local (3,6 mil animais),
chega-se aumaimportacao de 3,8 mil toneladas, o equivalente a 44,3 mil animais porano.

Diante desse cenario, se abre um nicho de mercado, ndo sé para o abate regional, mas
também para a producao de suinos de corte, barateando os custos de consumo para as familias
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da regido que compreende os quatro municipios, a medida que se deixa de pagar o frete da
carne e derivados suinos, com origem nos estados do Parana, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul, até Santarém, com posterior distribuicdao para os demais municipios.

Do exposto, CONSIDERANDO:

(i)

(i)

(i)

(iv)

(v)

A melhor estrutura organizacional do municipio de Oriximina, que ja opera com boas
praticas, tanto em alimentagdao como em qualidade e manejo, que conta com rebanho
bovino regional de 142,6 mil cabecas, produzindo anualmente 27,8 mil bois para abate
e um consumo de 9,2 mil, gerando um excedente de 66,76% (18,6 mil cabegas), que
hoje sao vendidos para abate em Manaus, estado do Amazonas, em pé, sem qualquer
valoragregado, gerando emprego e renda em outro estado;

A mesma condicdo, embora em menor escala, o municipio de Obidos, que tem
fronteira com o municipio de Oriximina, com rebanho bovino 145,8 mil cabegas,
produzindo anualmente 26,7 mil bois para abate e um consumo de 6,9 mil, gerando
um excedente de 74,12% (19,8 mil cabegas), que também sao vendidos para abate em
Manaus, Estado do Amazonas, em pé, também, sem qualquer valor agregado,
gerando emprego e renda no estado vizinho;

Em menor quantidade, embora ja conte com aplicacdo de novas técnicas de manejo e
alimentacdo, que estao resultando em qualidade com ganho de peso, o municipio de
Juruti, que faz fronteira com o Estado do Amazonas, mas as proximidades do municipio
de Oriximind, com rebanho bovino 43,9 mil cabecas, produzindo anualmente 8,8 mil
bois para abate e um consumo de 7,5 mil, gerando um excedente de 14,86% (1,3 mil
cabecas), que também tém o mesmo destino (Manaus, Estado do Amazonas), em pé,
também, sem qualquer valor agregado;

O municipio de Santarém, com rebanho bovino mediano, muito embora um grande
consumidor de carne (8,2 mil toneladas/ano, equivalentes a 41,4 mil carcagas), onde a
producdo de gado para abate (24,5 mil cabecgas), ndo consegue atender a demanda,
forcando o municipio aimportar 16,8 mil cabecas de outros municipios, somente para
o consumo interno;

O consumo elevado de carne suina na regido (6,4 mil toneladas, equivalentes a 74,9
mil suinos) e a baixa oferta para abate (7,7 mil cabecas), forcando a regido importar
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todos os anos 5,7 mil toneladas, o equivalente a 67,1 mil suinos, de outros centos
produtores, principalmente dos estados do sul do pais;

(vi) Considerando a grande oportunidade de se produzir suinos na regidao, que tém
precocidade na producao, para atendimento da demanda regional, invertendo a
ordem econdmica do consumo, onde a regido, além de se auto sustentar com proteina
suina, passe também produzir com excedente voltado para o mercado

regional, atendendo também a outros estados da Amazonia;

(vii) Aoportunidade de se gerar mais emprego e mais renda aos segmentos (bovino e suino)
da regidao, com o objetivo de promover o desenvolvimento econdmico da area em
estudo: primeiro: a partir de boas pratica de manejo do atual rebanho; segundo:
melhorando a alimentacao, tanto de bovino como de suinos; terceiro: melhorando a
genética dos rebanhos, aproveitando melhor os mais de 80 médicos veterinarios que
sdo colocados todos os anos no mercado, por instituicdes de ensino superior (IES) da
regiao; quarto: melhorando a qualidade dos rebanhos; quinto: com geragao de ganho
de peso nos dois segmentos; sexto: dando oportunidade de se atrair investimentos
para o setor.

Apds sucessivas analises dos dados coletados, em campo e diretamente nas entidades
que controlam e representam os dois segmentos, o estudo sugere trés alternativas:

(i) Promover a instalagdo de um frigorifico bovino e suino no municipio de Oriximind,
que é justificada pela melhor performance na produgédo de gado bovino para corte e
por estar entre os municipios de Obidos e Juruti, dois potenciais fornecedores;

(ii)  Dinamizar a criagdo de suinos para abate, a partir de matrizes selecionadas, seja de
forma integrada ou individual, visto que em curto espago de tempo (130 dias),
poderdo atingir 100 kg, atendendo as necessidades do frigorifico em prospecgdo de
instalagdo e da populagdo da regido, invertendo a atual ordem econémica de
consumo, passando a regido a ser autossuficiente em produgdo de carne e derivados
suinos, com prospec¢do de ser uma regido exportadora;
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(iii)  Atrairinvestimentos para a instalagéo de uma fabrica de ragdo suina no municipio de
Santarém, aproveitando-se a quantidade e a variedade de grdos produzidos na
regiéo, bem como o aproveitamento de outros ingredientes produzidos pelos atuais
frigorificos de abate bovino e de pescados instalados no municipio.

FIGURA 19 — PROSPECGAO DE INSTALAGAO DE FRIGORIFICO DE ABATE BOVINO E SUINO EM ORIXIMINA, ES- TADO DO
PARA. FONTE: PEREIRA (2019), COM BASE EM DADOS DE PESQUISA DE CAMPO.

Na cadeia produtiva do suino para abate estdo interligados: a producdo de racdo de
qgualidade; o transporte, tanto de insumos (principalmente racdao) como de produtos (suinos
em pé e processado, através de caminhdes frigorificados) e; toda cadeia produtiva.
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FIGURA 20— IMAGENS DA DINAMIZAGCAO DA PRODUCAO DE SUINOS PARA ABATE, SEJA DE FORMA INDIVI- DUAL OU POR
INTEGRAGAO E O TRANSPORTE DOS SUINOS PARA O FRIGORIFICO. FONTE: PEREIRA (2019), COM BASE EM DADOS DE
PESQUISA DE CAMPO.

Com efeito, entende-se que o incentivo a producao de suinos para abate, dinamiza a
atracdo de investimentos para a instalacao de fabricas de ra¢cOes destinadas as aves e aos
suinos, em Santarém, reduzindo os atuais custos de se transportar por mais de 1.700 km, uma
grande quantidade de ragao produzida no Mato Grosso.

FIGURA 21 — INCENTIVO A INSTALACAO DE FABRICA DE RAGAO PARA AVES E SUINOS, DESTINADOS AO ABATE,
ESPECIFICAMENTE EM SANTAREM, ESTADO DO PARA. FONTE: PEREIRA (2019), COM BASE EM DADOS DE PES- QUISA DE
CAMPO.

Assim sendo, tendo como foco a primeira opc¢ao, que é a instalacdo de um frigorifico de
prestacao de servicos de abate bovino e suino, a ser instalado no municipio de Oriximina, com
servico de inspecdo federal (SIF), que venha atender criadores de bovinos de Oriximina, Obidos
e Juruti, bem como criadores de suinos para abate desses trés municipios e de Santarém,

38 - PROGRAMA TERRITORIOS SUSTENTAVEIS



garantindo assim, as demandas as duas grandes empresas de mineracao de bauxita instaladas
em Oriximind (MRN) e Juruti (ALCOA), além da de- manda interna por carcaca (13 mil tonela-
das), cortes e carne processada (miudos, embutidos, defumados, salgados e outros), garantin-
do a exportagao de carcagas e cortes bovinos para Manaus, no estado do Amazonas, substitu-
indo a atual venda de boi em pé, bem como o suprimento da demanda regional de carne suina
de qualidade (6,4 mil toneladas), hoje importada de Santa Catarina, Parana e Rio Grande do
Sul.0 modelo de frigorifico eleito para este estudo esta projetado para o abate de até 200
animais por dia (bovinos e suinos), com dois fluxogramas de producdo, de um lado o abate e o
processamento de bovinos procedentes da criacdo de Oriximina, Obidos e Juruti, no Oeste do
Estado do Par3, e de outro, o abate e o processamento de suinos, agora de criadores dos quatro
municipios em estudo.

O empreendimento a ser instalado devera ser de tamanho mediano (200 animais/dia),
com geracao de 47 empregos diretos e mais de 2.000 empregos indiretos, incluindo-se a
producao de cria, recria e engorda, nas unidades produtivas dos quatro municipios; em todos
os segmentos da logisticas (pré-abate e pds-abate), na producgao, na distribuicao, na comercia-
lizacdo e no transporte de ragdo; na pré-venda, na venda e na pds venda e no transporte de
produtos acabados; no consumo de energia ou de outros servigos de utilidade publica, além de
outros.

Esta projetado para um investimento total de RS 3,88 milhdes, dos quais, RS 3,4 milhdes
em ativo fixo e R$ 477 mil, em capital de giro; a previsdo anual de receita é de R$ 6,3 milhdes,
com custo total anual previsto de RS 5,33 milhdes; a Taxa Interna de Retorno do capital investi-
do (TIR) é de 20,47% ao ano, com Payback (tempo de retorno) de 4,89 anos, com um arranjo
inicial de abate, utilizando-se 75% da capacidade a ser instalada (150 animais/dia), distribuidos
em 65 bovinos e 85 suinos/dia, ja se incluindo a graxaria de reciclagem e aproveitamento de
descartes

DESCRIGAO DAS CARACTERISTICAS DO EMPREENDIMENTO

Objeto: Frigorifico

Localizacéo: Oriximina, Oeste do Estado do Para.

Atividade: Frigorifico de abate bovino e suino

Modalidade: Prestagao de servigos de abate e processamento de bovinos e suinos
Capacidade: 200 animais/dia

Mercado: Regido Oeste do Estado do Para e Manaus, no Estado do Amazonas

Investimento em ativo fixo:
Capital de giro necessario:
Investimento total:

Geracao de empregos:
Previséo de custo total/ano:

Previsdo de receita total/ano:

Taxa de retorno prevista:

Pay-back (tempo de retorno):

R$ 3.400.533,78

R$ 477.072,77

R$ 3.877.606,55

52 pessoas + 1.287 indiretos
R$ 5.331.361,71

R$ 6.343.550,40

20,47% ao ano

4,89 anos

39 - PROGRAMA TERRITORIOS SUSTENTAVEIS



6.3.1. FLUXOGRAMAS DE PRODUCAO

A estrutura do empreendimento aqui dimensionada estd destinada a prestacdo de
servicos de abate dos animais, produzindo carcacgas (carne com 0ssos) e visceras comestiveis.
Entretanto, havera também a desossa das carcacgas, com a producao de cortes, sem aindustria-
lizacdo da carne, o mesmo acontecendo com a abate de suinos.Nessa ordem esta também
projetada em uma segunda fase, a graxaria, com o objetivo de processar subprodutos e/ou
residuos e até de casas de comercializacao de carnes (agougues), como sangue, 0Ss0S, Cascos,
chifres, gorduras, aparas de carne, animais ou suas partes condenadas.

Esta classificagao se justifica para facilitar a abordagem das unidades industriais do setor
produtivo, conforme Regulamento da Inspecdo Industrial e Sanitdria de Produtos de Origem
Animal, do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento.

Na graxaria, os principais produtos sdo: o sebo ou gordura animal (para a industria de
sabdes/sabonetes e para a industria quimica) e farinhas de carne e ossos (para racées anima-
is). Poderd também ser produzido o organo-mineral, a partir de ossos, destinada a adubacao
agricola.
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6.3.1.1. FLUXOGRAMA DE ABATE BOVINO
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FIGURA 22- FLUXOGRAMA BASICO DO ABATE BOVINO. FONTE: PEREIRA (2019), APUD GUIA TECNICO AMBIENTAL DE ABATE
BOVINO E SUINO- MAPA (2019).

NOTA: No final de cada processo esta a Graxaria com contem: entrada de material cru, tritura qao!processamento, cozimento,
esterilizaqao, separaqao e safda de produtos (farinha de ossos, farinha de sangue e sebo)
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6.3.1.2. FLUXOGRAMA DE ABATE SUfNO
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FIGURA 23- FLUXOGRAMA BASICO DO ABATE SUINO. FONTE: PEREIRA A ( 2019), APUD GUIA TECNICO AMBIENTAL DE ABATE

BOVINO E SUINO - MAPA (2019).
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6.3.1.3. PROCESSOS AUXILIARES E DE UTILIDADE NO FRIGORIFICO
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FIGURA 24- OPERAGCOES AUXILIARES E DE UTILIDADES PARA A PRODUGAO, A SEREM INSTALADAS NO FRIGORIFICO. FONTE:
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6.3.2. PROJECAO DE ATIVO FIXO

Empreendimento projetado para investimento de R$ 3,4 milhdes, em ativo fixo,
incluindo-se terreno de 8 hectares, no municipio de Oriximind, no Estado do Par3, currais (de
chegada e de inspec¢do), baias (pocilgas), unidade industrial, prédio administrativo, prédio de
inspecdo, estacionamento de caminhdes, equipamentos industriais e de escritdrio, que men-

salmentetem depreciacdo de R$ 27,2 mil (TABELA 11).

TABELA 11 — ATIVO FIXO/DEPRECIAGAO DOS EQUIPAMENTOS DO FRIGORIFICO

N DESCRIGAO UNID QUANT P.UNIT TOTAL (R$) T.USO DEPREC

1 Amolador de facas und 20,00 20,15 403,00 12 33,58

2 Balanca 10 kg und 1,00 589,00 589,00 72 8,18

3 Balanca 200 kg und 2,00 1.587,00 3.174,00 72 44,08

4 Balanca aérea manual 500 kg und 2,00 2.648,00 5.296,00 72 73,56

5 Balanca eletronica 5 t digital und 1,00 7.500,00 7.500,00 96 78,13

6 Balanca suspensa digital und 1,00 3.500,00 3.500,00 72 48,61

7 Box de atordoamento (bovino) und 1,00 90.000,00 90.000,00 96 937,50

8 Caldeira a lenha 2 t em aco inox und 1,00 250.000,00 250.000,00 120 2.083,33

9 Calha de sangria (até 200 bovinos) und 1,00 1.625,00 1.625,00 72 22,57
10 Cémara frigorifica 500 m* und 1,00 63.650,00 63.650,00 120 530,42
11 Carretilha de esfola und 200,00 48,50 9.700,00 48 202,08
12 Carretilha de sangria und 2,00 154,00 308,00 48 6,42
13 Central de ar condicionado und 4,00 1.560,00 6240 60 104,00
14 Computador PC und 2,00 1.600,00 3.200,00 24 133,33
15 Caminhao 3/4 bau frigorificado und 1,00  110.000,00  110.000,00 120 916,67
16 Curral de abate/matanca m? 350,00 70,00 24.500,00 60 408,33
17 Curral de chegada m? 800,00 70,00 56.000,00 60 933,33
18 Curral de inspecdo m? 200,00 80,00 16.000,00 60 266,67
19 Desarticulador de unhas und 1,00 650,00 650,00 60 10,83
20 Equipamento de protecdo coletiva vb 1,00 7.000,00 7.000,00 48 145,83
21 Esguicho para mangueira und 2,00 98,00 196,00 36 5,44
22 Estacionamento de caminhdes m? 6.000,00 140,00  840.000,00 120  7.000,00
23 Facas und 200,00 7,50 1.500,00 6 250,00
24 Ganchoem S und 200,00 4,28 856,00 12 71,33
25 Geladeira 280L und 1,00 2.400,00 2.400,00 60 40,00
26 Grade de deslizamento und 2,00 1.354,00 2.708,00 72 37,61
27 Graxaria completa (tritur, cozim, eseriliz, separador) Cj 1,00 741.600,00 741.600,00 120  6.180,00
28 Grupo gerador 60 HP/50 KVA und 1,00 26.870,00 26.870,00 96 279,90
29 Guincho de sangria de bovinos ¢/ motor 3 kva und 1,00 2.874,00 2.874,00 72 39,92
30 Guincho de sangria de suinos c/ motor 1 kva und 1,00 1.850,00 1.850,00 72 25,69
31 Guincho de transpasse und 2,00 152,89 305,78 24 12,74
32 |Instalagdes prediais do frigorifico (normatizado) m? 1.800,00 410,00  738.000,00 240 3.075,00
33 Lavador centrifugador de bucho (elétrico) und 1,00 1.587,00 1.587,00 72 22,04
34 Lavatério de maos tipo coluna c/ esterilizador elétrico. und 2,00 875,00 1.750,00 72 24,31
35 Mesa inox und 23,00 953,00 21.919,00 72 304,43
36 Moveis e utensilios de escritorio vb 1,00 5.000,00 5.000,00 60 83,33
37 Notebook und 2,00 1.500,00 3.000,00 36 83,33
38 Pistola de atordoamento und 3,00 4.587,00 13.761,00 60 229,35
39 Plataforma de 03 alturas para esfola Cj 1,00 5.478,00 5.478,00 120 45,65
40 Plataforma de insensibilizacdo und 1,00 3.487,00 3.487,00 120 29,06
41 Plataforma p/ divisdo de carcaca ¢/ duas alturas cj 2,00 2.890,00 5.780,00 120 48,17
42 Plataforma p/ divisdo de quartos de carcaca und 1,00 2.454,00 2.454,00 120 20,45
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N DESCRIGAO UNID QUANT P.UNIT TOTAL (R$) T.USO DEPREC

43 Plataforma p/ evisceracdo (abdominal e toracica) o] 1,00 3.498,00 3.498,00 120 29,15
44 Pocilga de abate/matanca m? 80,00 75,00 6.000,00 60 100,00
45 Pocilga de chegada m?2 120,00 75,00 9.000,00 60 150,00
46 Pocilga de observacgao m? 80,00 89,00 7.120,00 60 118,67
47 Portaria/Guarita m?2 6,00 1.300,00 7.800,00 240 32,50
48 Prédio administrativo m?2 80,00 1.200,00 96.000,00 240 400,00
49 Prédio de inspecéo federal m?2 30,00 1.200,00 36.000,00 240 150,00
50 Serra de carcaga alta e baixa c/ carro mével und 2,00 3.250,00 6.500,00 72 90,28
51 Serra p/ chifres und 3,00 560,00 1.680,00 72 23,33
52 Serra p/ divisao de carcagas und 2,00 4.100,00 8.200,00 72 113,89
53 Serra p/ peito und 2,00 5.500,00 11.000,00 72 152,78
54 Tanque de escaldagem de suinos und 1,00 12.748,00 12.748,00 120 106,23
55 Tanque de escaldagem de unhas (a gas) und 1,00 1.890,00 1.890,00 120 15,75
56 Tanque p/ escaldagem de bucho e tripas em ago inox und 1,00 2.458,00 2.458,00 120 20,48
57 Tanque p/ lavagem e abertura de bucho und 1,00 2.354,00 2.354,00 120 19,62
58 Terreno p/ instalacdo do frigorifico ha 8,00 4.000,00 32.000,00 240 133,33
59 Trilhamento ndo mecanizado p/ sangria e esfola m 200,00 185,00 37.000,00 120 308,33
60 Trilhamento ndo mecanizado p/ tendal m 30,00 185,00 5.550,00 120 46,25
61 Trilhamento p/ inspecédo de cabecas o] 1,00 245,00 245,00 120 2,04
62 Tunel de resfriamento und 2,00 12.870,00 25.740,00 120 214,50
63 Walking-beam (viga ambulante) und 3,00 1.680,00 5.040,00 72 70,00

TOTAL 3.400.533,78 27.192,35

FONTE: PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019) E EMBRAPA (2019).

6.4. CUSTOS COM RECURSOS HUMANOS

Os custos com recurso humanos estao divididos em quatro centros de custos: o primeiro
com o pessoal lotado na administracao; o segundo, com o pessoal lotado na matanca e proces-
samento de bovinos; o terceiro, com o pessoal lotado na matanca e processamento de suinos
e; quarto, o pessoal lotado na manutenc¢do, com custo mensal de RS 174,8 mil, equivalentes a
um custo anual de R$ 2,1 milhdes porano.
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FONTE: PEREIRA (2019), APUD EMBRAPA (2019) E MAPA (2019).

FIGURA 25 - DISTRIBUIGAO DOS GASTOS DE R$ 2,1 MILHOES/ANO, COM FOLHA DE PAGAMENTO.

6.4.1. ADMINISTRACAO

Custo mensal de RS 39,3 mil, ja incluindo os encargos sociais, para um efetivo total de 12
pessoas, incluindo: lider de processos gerenciais, auxiliares de administracao, técnicos em
seguranca e assisténcia social, vigilantes, motoristas e pessoal de copa e cozinha e servigos
gerais (TABELA 12).

TABELA 12 — FOLHA DE PAGAMENTO DO PESSOAL DA ADMINISTRAGCAO

N Cargo/fungao Quant.  Salari o-base Subtotal 1 Adicionais Subtotal2 Encargos Total (R$)
1 Auxiliar de administracéo 3 1.860,00 5.580,00 0,00 5.580,00 5.079,78 10.659,78
2 Lider de processos 1 2.500,00 2.500,00 0,00 2.500,00 227589  4.775,89
3 Vigilante 1 1.400,00 1.400,00 0,00 1.400,00 1.274,50  2.674,50
4 Cozinheira 1 1.300,00 1.300,00 0,00 1.300,00  1.183,46  2.483,46
5 Copeira 1 1.200,00 1.200,00 0,00 1.200,00  1.092,43  2.292,43
6 Motorista 1 1.600,00 1.600,00 480,00 2.080,00 1.89354  3.973,54
7 Auxiliar de servigos gerais 1 1.100,00 1.100,00 0,00 1.100,00  1.001,39  2.101,39
8 Técnico em enfermagem 1 1.800,00 1.800,00 0,00 1.800,00 1.638,64  3.438,64
9 Técnico em assisténcia social 1 1.800,00 1.800,00 0,00 1.800,00 1.638,64  3.438,64
10 Técnico em seguranca do trabalho 1 1.800,00 1.800,00 0,00 1.800,00 1.638,64  3.438,64

TOTAL

=3
N

20.080,00 480,00 20.560,00 18.716,91 39.276,91

FONTE: PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019) E EMBRAPA (2019).
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6.4.2. MATANCA E PROCESSAMENTO BOVINO

Custo mensal de R$ 63 mil, ja incluindo os encargos sociais, para um efetivo total de 20
pessoas, incluindo: lider de processos produtivos, médico veterinario, operador de pistola de
sensibilizacdao, acougueiros, auxiliares de producao e de servigos gerais, condutor de animais
para abate, desossadores, agougueiros, operador de caldeira e outros profissionais ligados ao
abate bovino (TABELA 13).

TABELA 13 — FOLHA DE PAGAMENTO DO PESSOAL DA MATANCA E PROCESSAMENTO BOVINO

N Cargo/fungédo Quant.  Salario-base Subtotal1 Adicionais Subtotal2 Encargos Total (R$)
1 Acogueiro 3 1.300,00 3.900,00 1.170,00 5.070,00 4.615,50 9.685,50
2 Auxiliar de produgéo 4 1.100,00 4.400,00 1.320,00 5.720,00 5.207,23 10.927,23
3 Auxiliar de servicos gerais 4 1.050,00 4.200,00 1.260,00 5.460,00 4.970,54 10.430,54
4 Condutor de animais 1 1.050,00 1.050,00 315,00 1.365,00 1.242,64  2.607,64
5 Desossador 3 1.300,00 3.900,00  1.170,00 5.070,00 4.61550  9.685,50
6 Lavador de animais 1 1.050,00 1.050,00 315,00 1.365,00 1.242,64  2.607,64
7 Lider de produgao 1 2.500,00 2.500,00 750,00 3.250,00 2.958,66  6.208,66
8 Limpador de pasto 1 1.050,00 1.050,00 315,00 1.365,00 1.242,64  2.607,64

9 Medico veterinario 0,5 2.500,00 1.250,00 375,00 1.62500 1.479,33  3.104,33
10 Operador de caldeira 0,5 1.500,00 750,00 225,00 975,00 887,60 1.862,60
11 Operador pistola de sensibilizacao 1 1.300,00 1.300,00 390,00 1.690,00 1.538,50  3.228,50

TOTAL 20 25.350,00  7.605,00 32.955,00 30.000,77 62.955,77

FONTE: PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019) E EMBRAPA (2019).

6.4.3. MATANGA E PROCESSAMENTO SUINO

Custo mensal de RS 34 mil, ja incluindo os encargos sociais, para um efetivo total de 10
pessoas, incluindo: lider de processos produtivos, médico veterinario, operador de pistola de
sensibilizagao, agougueiros, auxiliares de produc¢ao e de servigos gerais, condutor de animais
para abate, desossadores, agougueiros, operador de caldeira e outros profissionais ligados ao
abate bovino (TABELA 14).

TABELA 14 — FOLHA DE PAGAMENTO DO PESSOAL DA MATANGCA E PROCESSAMENTO SUINO

N Cargo/fungao Quant. Salari o-base Subtotal1 Adicionais Subtotal2 Encargos Total (R$)
1 Agogueiro 1 1.300,00 1.300,00 390,00 1.690,00  1.538,50 3.228,50
2 Aucxiliar de produgao 1 1.100,00 1.100,00 330,00 1.430,00  1.301,81 2.731,81
3 Auxiliar de servigos gerais 2 1.050,00 2.100,00 630,00 2.730,00 2.48527 5.215,27
4 Condutor de animais 1 1.050,00 1.050,00 315,00 1.365,00  1.242,64 2.607,64
5 Desossador 1 1.300,00 1.300,00 390,00 1.690,00  1.538,50 3.228,50
6 Lavador de animais 1 1.050,00 1.050,00 315,00 1.365,00  1.242,64 2.607,64
7 Lider de produgéo 1 2.500,00 2.500,00 750,00 3.250,00  2.958,66 6.208,66
8 Médico veterinario 0,5 2.500,00 1.250,00 375,00 1.625,00  1.479,33 3.104,33
9 Operador de caldeira 0,5 1.500,00 750,00 225,00 975,00 887,60 1.862,60
10 Operador pistola de sensibilizagdo 1 1.300,00 1.300,00 390,00 1.690,00  1.538,50 3.228,50
TOTAL 10 13.700,00  4.110,00 17.810,00 16.213,43 34.023,43

FONTE: PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019) E EMBRAPA (2019).
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NOTA: Tanto o médico veterinario como o operador de caldeira a serem contratados, deverao prestar seus respectivos servigos
tanto para o abate de bovino como de suinos.

6.4.4. FOLHA DE PAGAMENTO DE PESSOAL DA GRAXARIA

Custo mensal de RS 14,7 mil, com os encargos sociais, para um efetivo total de 5 pessoas,
incluindo: operadores de triturador, operador de cozimento, operador de esterilizador, separa-
dor de produtos e auxiliar de servigos gerais (TABELA 15).

TABELA 15 - FOLHA DE PAGAMENTO DO PESSOAL DA GRAXARIA

N Cargo/fungao Quant.  Salario-base Subtotal1 Adicionais Subtotal2 Encargos Total (R$)
1 Operador de friturador 1 1.200,00 1.200,00 360,00 1.560,00  1.420,15  2.980,15
2 Operador de cozimento 1 1.200,00 1.200,00 360,00 1.560,00 1.420,15  2.980,15
3 Operador de esterelizador 1 1.200,00 1.200,00 360,00 1.560,00 1.420,15  2.980,15
4 Separador de produtos 1 1.200,00 1.200,00 360,00 1.560,00 1.420,15  2.980,15

1

5

5 Auxiliar de servigos de graxaria 1.100,00 1.100,00 330,00 1.430,00 1.301,81  2.731,81
TOTAL 5.900,00 1.770,00 7.670,00 6.982,43 14.652,43

FONTE: PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019) E EMBRAPA (2019).

6.4.5. FOLHA DE PAGAMENTO COM PESSOAL DA MANUTENCAO
Custo mensal de R$ 23,9 mil, ja incluindo os encargos sociais, para um efetivo total de 5

pessoas, incluindo: eletricista, mecanico de refrigeracdo, mecanico industrial, auxiliares de
mecanica e de refrigeracdo (TABELA 16).

TABELA 16 - FOLHA DE PAGAMENTO DO PESSOAL DE MANUTENGAO

N Cargo/funcao Quant.  Salari o-base Subtotal 1 Adicionais Subtotal2 Encargos Total (R$)
1 Elefricista 2.280,00 2.280,00 684,00 2.964,00 269829  5.662,29
2 Mecanico de refrigeracéo 2.280,00 2.280,00 684,00 2.964,00 269829 566229
3 Mecanico industrial 2.280,00 2.280,00 684,00 2.964,00 2.698,29  5.662,29
1.400,00 1.400,00 420,00 1.820,00 1.656,85 3.476,85
1.400,00 1.400,00 420,00 1.820,00 1.656,85  3.476,85

9.640,00  2.892,00 12.532,00 11.408,58 23.940,58

4 Auxiliar de mecanico
5 Auxiliar de refrigeracdo
TOTAL

Al = a0 a4 o

FONTE: PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019) E EMBRAPA (2019).
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6.4.6. ENCARGOS SOCIAIS

Quadro de encargos sociais utilizados no estudo, divididos em quadro grupos: o GRUPO
A - formado por encargos sociais basicos; o GRUPO B - formado por encargos sociais que
recebem incidéncias globais do GRUPO A; o GRUPO C - formados por encargos sociais que nao
recebem incidéncias e; GRUPO D - formado por taxas das reincidéncias dos grupos: A,BeC,
totalizando 91,036%, calculados sobre o valor bruto das folhas de pagamento da
Administragao, da matanga e processamento de bovinos, da matanga e processamento de
suinos e da manutencgao (FIGURA 26).

GRUPOS ENCARGOS %
GRUPO A | ENCARGOS SOCIAIS BASICOS
A1 INSS (SIMPLES) 4,930
A-2 FGTS 8,000
A-3 INCRA 0,200
A-4 Salario educagéo 2,500
A-5 SEBRAE 0,600
A-6 Seguro contra acidentes 2,000
A-7 SESI 1,000
A-8 SENAI 1,500
SUBTOTAL DO GRUPO A 20,730
GRUPO B ENCARGOS QUE RECEBEM INCIDENCIAS GLOBAIS DE A
B-1 Descanso semanal remunerado + feriados 23,570
B-2 Auxilio enfermidade 1,250
B-3 Licenca paternidade 0,021
B-4 13° Salario 8,333
B-5 Chuvas, faltas justificadas e outras dificuldades 1,500
SUBTOTAL DO GRUPO B 34,674
GRUPO C ENCARGOS SOCIAIS QUE NAO RECEBEM INCIDENCIAS
C-1 Deposito por despedida injusta 8,333
C-2 Férias + 1/3 adicional 11,111
C-3 Aviso prévio 8,333
SUBTOTAL DO GRUPO C 27,777
GRUPOD TAXAS DAS REINCIDENCIAS
D-1 Reincidéncia de A sobre B (A% x B%) 7,188
D-2 Reincidéncia de A2 sobre C3 (A2% x C3%) 0,667
SUBTOTAL DO GRUPO D 7,855
TOTAL DOS ENCARGOS SOCIAIS 91,036

FIGURA 26 — QUADRO DE ENCARGOS SOCIAIS UTILIZADOS NO ESTUDO. FONTE: TJT (2019).

6.4.7. CUSTOS FIXOS/ADMINISTRATIVOS

Os custos fixos ou administrativos, sdao todos os custos necessario para o funciona-
mento do frigorifico, independentemente do nivel de produgdo. Integram os custos fixos os
gastos mensais com agua, alimentacgdo indireta, assisténcia social’, associa¢bes de classes,
combustiveis e lubrificantes utilizados em veiculos de suporte a administragao, honorarios,

"Como se trata de um empreendimento onde hé a predominancia do uso de armas brancas (facas) por pessoas que trabalham em elevado nivel de stress, ha também a necessidade
de inser¢do de programas de assisténcia social, justificando a contratagdo de um técnico em assisténcia social
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material de limpeza e conservagao, material de expediente, prd-labore, viagens e estadias,
IPTU, alvaras, licengas, seguros prediais e de vida, além de outras despesas utilizadas de forma
administrativa, sem qualquer vinculo com a produgao.

TABELA 17 — CUSTOS FIXOS

N, Descricao Unidade Quantidade P. Unitario Total (R$) %
1 Agua (garrafao 20 litros) und 50,00 7,35 367,50 1,51
2 Alimentacao und 50,00 6,30 315,00 1,30
3 Alvara vb 0,0833 212,00 17,67 0,07
4 Assisténcia social vb 1,00 400,00 400,00 1,65
5 Associacgdes de classes und 1,00 150,00 150,00 0,62
6 Capacitagédo de RH vb 1,00 400,00 400,00 1,65
7 Combustiveis e lubrificantes | 200,00 4,25 850,00 3,50
8 Comunicagédo vb 1,00 250,00 250,00 1,03
9 Consultoria ambiental més 1,00 1.800,00 1.800,00 7,42
10 Despesas de cartorio vb 1,00 65,00 65,00 0,27
11 Doagdes vb 1,00 150,00 150,00 0,62
12 Energia elétrica (indireta) kWh 1.500,00 0,6542 981,30 4,04
13 Honorarios Contador vb 0,50 937,00 468,50 1,93
14 Honorarios de advogados vb 1,00 400,00 400,00 1,65
15 IPTU vb 0,0833 1.200,00 100,00 0,41
16 Material de expediente vb 1,00 250,00 250,00 1,03
17 Material de limpeza vb 1,00 100,00 100,00 0,41
18 Medicamentos vb 1,00 250,00 250,00 1,03
19 Plano de saude (coletivo) und 49,00 120,00 5.880,00 24,24
20 Pro-labore + IRRF + INSS und 2,00 3.000,00 6.000,00 24,73
21 Propaganda & Publicidade vb 1,00 400,00 400,00 1,65
22 Seguros prediais vb 0,0833 5.000,00 416,67 1,72
23 Servicos de terceiros (informatica) vb 1,00 500,00 500,00 2,06
24 Vale transporte und 0,00 0,00 0,00 0,00
25 Viagens e estadias vb 1,00 250,00 250,00 1,03
26 Outras despesas indiretas vb 1,00 1.500,00 1.500,00 6,18

TOTAL 24.261,63 100,00

FONTE: PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019).

Para o empreendimento esta projeto o valor mensal de RS 24,3 mil inerentes aos custos
fixos ou administrativos, equivalentes a um custo anual de R$ 291,1 mil (TABELA 17).

6.4.8. CUSTOS COM INSUMOS NA MATANGCA DE BOVINOS, SUINOS E GRAXARIA

Os custos com insumos diretos na matanga, processamento e armazenagem do frigorifi-
co, foram dimensionados em um arranjo produtivo, utilizando-se 75% da capacidade a ser
instalada, ou seja, 150 animais, dos quais 65 bois/dia e 85 suinos/dia, do total de 200 anima-
is/dia previstos.
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6.4.8.1. CUSTOS COM INSUMOS NA MATANCA DE BOVINOS

Para a matanga de 65 bovinos por dia, a partir dos dados técnicos da EMBRAPA para o
setor de gado de corte, considerou-se para cada boi abatido: 23,50 kWh de energia elétrica; 1
litro de 6leo diesel e 10 ml de lubrificantes; 400 litros de agua; 350 g de gds amoénia; 102 ml de
detergente alcalino; 50 g de gel decapante; 0,050 m® de lenha para caldeira, além EPI e outros
insumos, totalizando um custo de RS 2,23 mil, equivalentes a um custo de R$ 34,31 por unida-
de abatida, processada e armazenada (TABELA 18).

TABELA 18 — CUSTOS DE INSUMOS COM MATANCA E PROCESSAMENTO DE BOVINOS

CUSTOS COM INSUMOS DIRETOS - ABATE DE BOVINOS NUmero de animais (bovinos): 65,00
N Descri ¢ao Unid. QT/boi Bois Consuno  Preco Médio Custo/ano
1 Energia eléfrica kWh 23,50 1,00 1.527,50 0,6542 999,29
2 Odleo diesel motor 60 HP/50 KVA litro 1,00 1,00 65,00 3,870 251,55
3 Lufricantes litro 0,010 1,00 0,65 22,500 14,63
4 Agua litro 400,00 1,00 26.000,00 0,012 312,00
5 Gas amonia kg 0,35 1,00 22,75 25,30 575,58
6 Detergente alcalino litro 0,102 1,00 6,63 11,60 76,91
7 Gel decapante kg 0,050 1,00 3,25 54,00 175,50
8 Lenha m? 0,050 1,00 3,25 30,00 97,50
9 EPI (uniforme, bota, 6culos, toca e luvas) vb 0,0050 1,00 0,33 273,10 88,76
10 Outros insumos vb 1,00 1,00 65,00 3,42 222,30

TOTAL R$ 2.229,95

FONTE: PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019).

6.4.8.2. CUSTOS COM INSUMOS NA MAANGA DE SUINOS

Para a matanca de 85 suinos por dia, a partir dos dados técnicos, também da EMBRAPA
para o setor, considerou-se para cada suino abatido: 12,00 kWh de energia elétrica; 0,25 litro
de 6leo diesel e 10 ml de lubrificantes; 200 litros de agua; 150 g de gds amonia; 80 ml de
detergente alcalino; 20 g de gel decapante; 0,035 m3 de lenha para utilizacdo na caldeira, além
EPl e outrosinsumos, totalizando um custo de R$ 1,37 mil, equivalentes a um custo de R$ 16,17
por unidade abatida, processada e armazenada (TABELA 19).

TABELA 19 — CUSTOS DE INSUMOS COM MATANGCA E PROCESSAMENTO DE SUINOS

CUSTOS COM INSUMOS DIRETOS - ABATE DE SUINOS Nunero de ani nai s (suinos): 85,00
N Descri ¢cdo Unid. QT/boi Bois Consuno Preco Médio  Custo/ano
1 Energia elétrica kWh 12,00 1,00 1.020,00 0,6542 667,28
2 oleo diesel motor 60 HP/50 KVA litro 0,25 1,00 21,25 3,870 82,24
3 Lufricantes litro 0,010 1,00 0,85 22,500 19,13
4 Agua liro 200,00 1,00 17.000,00 0,012 204,00
5 Géas amonia kg 0,15 1,00 12,75 25,30 322,58
6 Detergente alcalino liro 0,080 1,00 6,80 11,60 78,88
7 EPI (uniforme, bota, 6culos, toca e luvas) vb 0,0050 1,00 0,43 273,10 116,07
8 Gel decapante kg 0,020 1,00 1,70 54,00 91,80
9 Lenha m? 0,035 1,00 2,98 30,00 89,25

10 Outros insumos vb 1,00 1,00 85,00 2,50 212,50
TOTAL R$ 1.374,10

FONTE: PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019).
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6.4.8.3. CUSTOS COM INSUMOS NA GRAXARIA

Para a matanca de 150 animais em média por dia, a partir dos dados técnicos, também
da EMBRAPA para o setor, considerou-se para cada animal (bovino/suino): 12,00 kWh de
energia elétrica; 0,25 litro de 6leo diesel e 10 ml de lubrificantes; 100 litros de agua;

80 ml de detergente alcalino; 20 g de gel decapante; 0,500 m3 de lenha para utilizacdo na
caldeira, além EPI e outros insumos, totalizando um custo de R$ 949,53, equivalentes a um
custo médio de RS 6,33 por unidade abatida (TABELA 20).

TABELA 20 — CUSTOS DE INSUMOS COM A GRAXARIA

CUSTOS COM INSUMOS DIRETOS - GRAXARIA Nunero de ani mai s (bovi nos/suinos): 150,00
N Descri ¢do Unid. QT/boi Boi s Consun® Prego Médio Custo/ano
1 Energia elétrica kWh 12,00 1,00 1.020,00 0,6542 667,28
2 6leo diesel motor 60 HP/50 KVA litro 0,25 1,00 21,25 3,870 82,24
3 Lufricantes litro 0,010 1,00 0,85 22,500 19,13
4 Agua liro 100,00 1,00 8.500,00 0,012 102,00
5 Gas amonia kg 0,00 1,00 0,00 25,30 0,00
6 Detergente alcalino liro 0,080 1,00 6,80 11,60 78,88
7 EPI (uniforme, bota, dculos, toca e luvas) vb 0,0050 1,00 0,43 273,10 116,07
8 Gel decapante kg 0,020 1,00 1,70 54,00 91,80
9 Lenha m? 0,500 1,00 42,50 30,00 1.275,00

10 Outros insumos vb 1,00 1,00 85,00 2,50 212,50
TOTAL R$ 949,53

FONTE: PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019).

6.4.9. ESTRUTURA DE CUSTOS E RECEITAS TOTAIS

Toda estrutura de pregos foi calculada com base nas despesas anuais, dividida em trés
grupos: (i) CUSTOS OPERACIONAIS; (ii) IMPOSTOS E TAXAS €; (iii) LUCRO.

(i) CUSTOS OPERACIONAIS: totalizando R$ 4,2 milhdes no primeiro ano, equivalentes a
66,12% da Receita projetada (RS 6,34 milhdes), que corresponde as despesas com
Gastos Fixos/Administrativos (RS 291,1 mil), equivalentes a4,59% da Receita; custos
com manutengao predial e equipamentos (RS 272 mil), equivalentes a 4,29%; custos
com deprecia¢ido de bens de capital (RS 330,8 mil), equivalentes a 5,22%; salario de
pessoal — abate bovino (RS 755,5 mil), equivalentes a 11,91%; salario de pessoal —
abate suino (RS 408,3 mil), equivalentes a 6,44%; salario de pessoal — graxaria (RS
175,8 mil), equivalentes a 2,77%; salario de pessoal — manuten¢do (RS 287,3 mil),
equivalentes a 4,53%; salario de pessoal —administragdo (RS 471,3 mil), equivalentes a
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7,73%; custos com insumos diretos — bovinos (RS 588,7 mil), equivalentes a 9,28% e;
custos com insumos diretos — suinos (RS 362,8 mil), equivalentes a 5,72% e; custos
com insumos diretos — graxaria (RS 250,7 mil), equivalentes a 3,95% do total da

Receita prevista (RS 6,3 milhdes/ano);

TABELA 21 - ESTRUTURA DE CUSTOS E RECEITAS TOTAIS

ESTRUTURA FINANCEIRA (RECEITAE CUSTO TOTAL)

Quantidade de bovinos abatidos Només: 1.430 No Ano: 17.160

Quantidade de suinos abatidos No més: 1.870 No ano: 22.440
N Descricao Unid  Quant Vir. Unit. Total (R$) % Bovino Suino
1.1 Despesas administrativas més 12 24.261,63 291.139,58 4,59 180.137,98  111.001,60
1.2 Manutenc&o predial e equipamentos dia 365 745,32 272.042,70 4,29 168.322,09  103.720,62
1.3 Depreciagdo de bens de capital dia 365 906,41 330.840,27 5,22 204.702,14  126.138,12
1.4 Salario de pessoal - abate bovino més 12 62.955,77 755.469,23 11,91 755.469,23 0,00
1.5 Salario de pessoal - abate suino més 12 34.023,43 408.281,20 6,44 0,00 408.281,20
1.6 Salario de pessoal - graxaria més 12 14.652,43 175.829,13 2,77 158.246,22 17.582,91
1.7 Salario de pessoal - manutengdo més 12 23.940,58 287.286,92 4,53 177.754,20  109.532,72
1.8 Salario de pessoal - administragdo més 12 39.276,91 471.322,93 743 291.623,55  179.699,38
1.9 Custos com insumos diretos - bovinos und 17.160 34,31 588.706,40 9,28 588.706,40 0,00
1.10 Custos com insumos diretos - suinos und 22440 16,17 362.762,80 5,72 0,00 362.762,80
1.11 Custos com insumos diretos - graxaria und  39.600 6,33 250.675,00 3,95 225.607,50 25.067,50
I. CUSTOS OPERACIONAIS R$ 4.194.356,15 66,12 2.750.569,30 1.443.786,85
2.1 ISS (Itens 4.1,4.2 € 4.3) tx 250.734,00 3,95 167.324,77 83.409,23
2.2 ICMS (Itens 4.4,4.5 ¢ 4.6) tx 225.907,97 3,56 150.757,37 75.150,60
2.3 QOutorga tx 12.687,10 0,20 8.466,61 4.220,49
2.4 PIS tx 41.233,08 0,65 27.516,47 13.716,61
2.5 COFINS tx 190.306,51 3,00 126.999,10 63.307,41
2.6 Contribuicdo Social tx 81.197,45 1,28 54.186,28 27.011,16
2.7 Imposto de Renda tx 76.122,60 1,20 50.799,64 25.322,96
2.8 IOF tx 24.105,49 0,38 16.086,55 8.018,94
2.9 Custos financeiros tx 76.122,60 1,20 50.799,64 25.322,96
2.10 Perdas tx 95.153,26 1,50 63.499,55 31.653,71
2.11 Devedores duvidosos X 63.435,50 1,00 42.333,03 21.102,47
11. IMPOSTOS E TAXAS 1.137.005,56 17,92 758.769,01  378.236,55
I1l. LUCRO Tx. 1.012.188,69 15,96 723.965,04  288.223,64
4.1 Receita ¢/ o abate de bovinos und  17.160 145,00 2.488.200,00 39,22 2.488.200,00 0,00
4.2 Receita ¢/ o abate de suinos und 22440 82,00 1.840.080,00 29,01 0,00 1.840.080,00
4.3 Receita com a limpeza de mildos und  17.160 40,00 686.400,00 10,82 549.120,00  137.280,00
4.4 Receita ¢/ a venda de farinha de osso kg 94.380 2,35 221.793,00 3,50 199.613,70 22.179,30
4.5 Receita ¢/ a venda de farinha de sangue kg 75.504 8,60 649.334,40 10,24 584.400,96 64.933,44
4.6 Receita com a venda de sebo kg 94.380 4,85 457.743,00 7,22 411.968,70 45.774,30
IV. RECEITA TOTAL ANUAL R$ 6.343.550,40 100,00 4.233.303,36 2.110.247,04

FONTE: PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019).

(ii) IMPOSTOS E TAXAS: totalizando R$ 1,14 milhdo previstos (17,92% da Receita),
compostos por ISS (servigos de abate e de limpeza de miudos), equivalente a 3,95%;
3,56% de ICMS dos produtos da graxaria; 0,20% de outorga junto a SEMAS — Secretaria
de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade; 0,65% de PIS; 3% de COFINS; 1,28%
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de Contribuigao Social; 1,20% de provisdo para Imposto de Renda de Pessoa Juridica;
0,38% de I0F; 1,20% de custos financeiros; 1,50% de perdas e 1% de devedores
duvidosos; e

(iii) LUCRO: totalizando RS 1,01 milhdo, equivalentes a taxa de 15,96% da receita total,
destinada a remuneragdo do capital investido (RS 3,88 milhdes).

A previsdo de abate é de 1,4 mil bois por més, o equivalente a 17,2 mil bois poranoe 1,9
mil suinos por més, o equivalente a 22,4 mil suinos por ano.

Lucro Despesas Manutengéo predial
15,96% administrativas e equipamentos
4,59% 4,29%

Depreciagao de
bens de capital
5,22%

Salario de pessoal -

Impostos e taxas Salario de pessoal -

17,92% abate suino abate bovino
6,44% 11,91%
Salario de pessoal -
Custos com ;
, . graxaria
insumos diretos - 2,77%
suinos
Custos com 572%
insumos diretos - ’ v Saléri o depessoal-
graxaria manutengdo
3,95% 4,53%
Custos com Salério de pessoal -
insumos diretos - v, administragdo
bovinos 7,43%
9,28% FONTE: PEREIRA (2019), APUD EMBRAPA (2019).

FIGURA 27 - DISTRIBUIGAO RELATIVA DA RECEITA TOTAL PROJETADA PARA O EMPREENDIMENTO.

A RECEITA TOTAL foi calculada a partir quantidades de animais projetados para o abate
por ano e os pre¢os médios praticados atualmente no mercado: R$ 145,00 para o servico de
abate bovino (carcaca), totalizando RS 2,49 milhées/ano; RS 82,00 para o servico de abate
suino (carcacga), totalizando R$ 1,84 milhdo/ano, além de RS 40,00 para o servico de limpeza
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de miudos (brancos e vermelhos), totalizando uma receita de R$ 686,4 mil/ano. Para a venda
de produtos da Graxaria, considerou-se a venda de 94,4 mil kg de farinha de ossos, com receita
projetada de RS 221,8 mil/ano; 75,5 mil kg de farinha de sangue, com receita projetada de RS
649,3 mil/ano e; 94,4 mil kg de sebo, com receita projeta de R$ 457,7 mil/ano, gerando um
montante de R$ 6,34 milhdes/ano (TABELA 21).

Levando-se em conta a distribuicdo relativa da receita total por segmento, a partir das
quantidades projetadas em arranjo econdmico® de 150 abates/dia (75% da capacidade
projetada de 200 animais/dia), considerando 65 bovinos e 85 suinos; mais a venda de produtos
da graxaria, projeta-se uma receita total de R$ 6,34 milhées, no primeiro ano, dos quais
39,22% (RS 2,48 milhdes) para o abate de bovinos; 29,01% (R$ 1,84 milhdo), para o abate de
suinos; 20,95% (R$ 686,4 mil), para a receita com venda de produtos da graxaria e; 10,82% (RS
1,33 milh3do), paraareceita do servico de limpeza de miidos (FIGURA 28).

Receita com venda
de produtos da
graxaria
20,95%

Receita com limpeza .
Receita com abate,

de mitidos
10,82% processamento e
armazenagem -
bovino
39,22%

Receita com abate,
processamento e
armazenagem -
suino
29,01%

FONTE: PEREIRA (2019), APUD EMBRAPA (2019).

FIGURA 28 — DISTRIBUIGAO RELATIVA DA RECEITA TOTAL POR SEGMENTO DE ABATE

® Arranjo Econémico — séo agrupamentos nos quais, as ordens dos seus elementos alteram os resultados de uma equagéo, considerando que os custos de cada um desses grupamentos,
séo diferentes. Aquia ordem dos fatores difere nos resultados (PEREIRA, 2018)
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7. NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

Levando-se em conta o valor minimo em caixa, a necessidade de financiamento de
clientes, estoques de materiais e mercadorias, de combustiveis e lubrificantes, insumos de
utilidade publica e da necessidade de outros insumos, sem qualquer redutor, chegou-se ao
montante de R$ 477,1 mil de necessidades de Capital de Giro para operar no abate de bovinos
e suinos no frigorifico ora em prospec¢ao, a ser instalado no municipio de Oriximina, no estado
do Pard (TABELA 22).

TABELA 22 — INDICADORES DE CAPITAL DE GIRO

N Descrigao Projetado (R$)
| USOS
1.1. CAIXA MiNIMA 95.900,41
Materiais e Mercadorias 7,00
1.2. Financianento de Vendas 104.277,54
Prazo médio de financiamento das vendas (em dias) 30,00
% de vendas a prazo 20,00
1.3. Estoques
1.3.1. Materiais e Mercadorias 33.520,87
N.° de dias de estoque minimo de materiais e mercadorias 10,00
1.3.2. Coniustivel e Lubrificantes 52.135,30
N.° de dias de estoque minimo de combustiveis e lubrificantes 20,00
1.3.3. Insunws de utilidade publica 156.047,32
N.° de dias de estoque minimo de insumos de utilidade publica 30,00
1.3.4. Outros insunos 35.191,33
N.° de dias de estoque minimo de combustiveis e lubrificantes 30,00
Il Fontes

2.1. Créditos de Fornecedores (redutor) 0,00
% de compras a prazo 0,00
Prazo médio de pagamento (em dias) 0,00
2.2. Desconto de duplicatas/Factoring 0,00
% de vendas a prazo 0,00
% de tftulos descontados/Factoring 0,00
Prazo médio concedido (em dias) 0,00
2.3. Inpostos 0,00

% do fotal do Ativo Circulante ou das necessidades (< ou =a 7%, observando o balancete)
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO 477.072,77

FONTE: PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019).

8. NECESSIDADE DE FINANCIAMENTO

Financiamento de RS 3,88 milhdes, que é composto de RS 3,4 milhdes, para ativo fixo,
inerentes a aquisicdo de terrenos, construgdes prediais e aquisicao de maquinas e equipamen-
tos, correspondente a 87,70% e; RS 477,1 mil, inerentes a capital de giro, com o objetivo de
garantir do funcionamento das operag¢des de abate do frigorifico, correspondente a 12,30% do
total (TABELA 23).
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TABELA 23 — NECESSIDADE DE FINANCIAMENTO

Financianento: R$ 3.877.606,55 Tx de juros (a.a.): 6,75%

N Prestagao Juros Amortizagao Saldo Devedor
0 0,00 0,00 0,00 3.877.606,55
1 261.738,44 261.738,44 0,00 3.877.606,55
2 261.738,44 261.738,44 0,00 3.877.606,55
3 807.237,58 261.738,44 545.499,14 3.332.107,41
4 807.237,58 224.917,25 582.320,33 2.749.787,07
5 807.237,58 185.610,63 621.626,96 2.128.160,12
6 807.237,58 143.650,81 663.586,78 1.464.573,34
7 807.237,58 98.858,70 708.378,88 756.194,46
8 807.237,58 51.043,13 756.194,46 0,00
)3 5.366.902,38 1.489.295,84 3.877.606,55

FONTE: PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019).

A taxa de juros projetada equivale a 6,75% (seis inteiros e setenta e cinco centésimos por
cento), efetiva, com prazo de 8 anos para pagamento, incluindo-se caréncia de dois (02) anos.

9. FLUXO DE CAIXA

O FLUXO DE CAIXA acima foi projetado com inflagdo média anual de 3,75% (trés inteiros
e setenta e cinco centésimos por cento) em todo o periodo (8 anos) e taxa de crescimento
variando de 3,5% a 5% ao ano, saindo de um resultado liquido (descontando- se a deprecia¢ado)
de R$ 1,62 milhdo, no primeiro ano para um acumulado de R$ 8,8 milhdes, no final do periodo
(TABELA 24).

TABELA 24 — FLUXO DE CAIXA (EM RS)

Taxa de Inflagdo % 3,75 3,75 375 3,75 375 3,75 375 3,75
Taxa de Crescimznto % 3,50 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00
N Descrigdo (#-) 1° Ano 2°. Ano 3° Ano 4, Ano 5°. Ano 6°. Ano 7°. Ano 8°. Ano
A SALDO ANTERIOR (] 0,00 1.617.773,28 2.841.684,10 3.588.436,50 4.406.597,55 5.294.572,85 6.317.087,48 7.482.735,11
B Aporte de recursos de terceiros (+)  3.877.606,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 Total do encaixe =) 3.877.606,55 1.617.773,28 2.841.684,10 3.588.436,50 4.406.597,55 5.294.572,85 6.317.087,48 7.482.735,11

1.1 Receita c/ abate de bovinos (¥)  2.488.200,00 2.575.287,00 2.678.298,48 2.785.430,42 2.896.847,64 3.041.690,02 3.193.774,52 3.353.463,24
1.2 Receita o/ abaate de suinos (+)  1.840.080,00 1.904.482,80 1.980.662,11 2.059.888,60 2.142.284,14 2.249.398,35 2.361.868,26 2.479.961,68
1.3 Receita com limpeza de mildos *) 686.400,00  710.424,00 738.840,96  768.394,60  799.130,38  839.086,90  881.041,25  925.093,31
1.4 Receita de produtos da graxaria ()

(02)

1.5 Outras receitas

1.328.870,40 1.375.380,86 1.430.396,10 1.487.611,94 1.547.116,42 1.624.472,24 1.705.695,85 1.790.980,65
12441000 128.764,35 13391492  139.271,52  144.842,38 152.084,50 159.688,73  167.673,16

I. RECEITA C/ VENDAS (+)  6.467.960,40 6.694.339,01 6.962.112,57 7.240.597,08 7.530.220,96 7.906.732,01 8.302.068,61 8.717.172,04
RECEITA TOTAL 10.345.566,95 8.312.112,29 9.803.796,67 10.829.033,58 11.936.818,51 13.201.304,86 14.619.156,09 16.199.907,15

2.1 Aquisigéo de afivo fixo () 3.400.533,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 Despesas administrativas () 291.139,58  302.057,31 313.384,46  325.136,38  337.329,00  349.978,83  363.103,04  376.719,40
2.3 Manutengéo predial e equipamentos () 272.042,70  282.244,30 292.828,47  303.809,53  315.202,39  327.022,48  339.285,82  352.009,04
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2.4 Depreciagéo de bens de capital () 330.840,27  343.246,78 356.118,53  369.472,97  383.328,21  397.703,02  412.616,88  428.090,01
2.5 Salério de pessoal - abate bovino () 755.469,23  783.799,32 813.191,80  843.686,49  875.324,73  908.149,41 94220501  977.537,70
2.6 Salario de pessoal - abate suino () 408.281,20  423.591,74  439.476,43  455.956,80  473.055,18  490.794,75  509.199,55  528.294,54
2.7 Salério de pessoal - graxaria () 175.829,13  182.862,29 190.176,79  197.783,86  207.673,05 218.056,70 =~ 228.959,54  240.407,52
2.8 Salério de pessoal - manutengdo () 287.286,92  298.060,18 309.237,43  320.833,84  332.865,11  345.347,55 358.298,08  371.734,26
2.9 Salério de pessoal - administragéo () 471.322,93  488.997,54 507.334,95  526.360,01  546.098,51  566.577,21  587.823,85  609.867,25
2.10 Custos com insumos diretos - bovinos () 588.706,40  610.782,89 633.687,25  657.450,52  682.104,92  707.683,85 734.222,00  761.755,32
2.11 Custos com insumos direfos - suinos () 362.762,80  376.366,40 390.480,14  405.123,15  420.31526  436.077,09  452.429,98  469.396,10
2.12 Custos com insumos diretos - grax aria () 250.675,00  260.702,00 271.130,08  281.97528  296.074,04  310.877,74  326.421,63  342.742,71
Il. C. OPERAGAO+MAQUINAS E EQUIP. (=) 7.594.889,93 4.352.710,77 4.517.046,33 4.687.588,83 4.869.370,41 5.058.268,63 5.254.565,39 5.458.553,86
3.1 Margem de impostos () 1.137.005,56 1.176.800,76 1.223.872,79 1.272.827,70 1.323.740,81 1.389.927,85 1.459.424,24 1.532.395,45
3.2 Custo ambiental () 65.000,00 2242500  23.322,00 24.254,88 25.225,08 26.486,33 27.810,65 29.201,18
IIl. TOTAL IMPOSTOS+OUTROS (=) 1.202.005,56 1.199.225,76 1.247.194,79 1.297.082,58 1.348.965,88 1.416.414,18 1.487.234,89 1.561.596,63
4.1 Juros de financiamento () 261.738,44  261.738,44 261.738/44 22491725  185.610,63  143.650,81 98.858,70 51.043,13
4.2 Amortizagao de financiamento () 0,00 0,00 54549914  582.320,33  621.626,96  663.586,78  708.378,88  756.194,46
IV. FINANCIAMENTO =) 261.738,44  261.738,44  807.237,58  807.237,58  807.237,58  807.237,58  807.237,58  807.237,58
VI. LUCRO (=) 1.286.933,01 2.498.437,32 3.232.317,97 4.037.124,58 4.911.244,64 5.919.384,46 7.070.118,23 8.372.519,08
VII. DEPRECIAGAQ ) 330.840,27  343.246,78 356.118,53  369.472,97  383.328,21  397.703,02  412.616,88  428.090,01
VIIIl. RESULTATO LiQUIDO TOTAL (=) 1.617.773,28 2.841.684,10 3.588.436,50 4.406.597,55 5.294.572,85 6.317.087,48 7.482.735,11 8.800.609,09
IX. RETORNO REAL -2.259.833,27 -1.297.660,89 -830.314,28  -310.418,90  259.157,79  941.781,90 1.744.596,40 2.675.146,02

FONTE: PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019).

Ja o Retorno Real, saindo de RS -2,2 milhdo, no primeiro ano, se pagando a partir do
quinto ano de operagdo, acumulando lucro real de RS 2,68 milhdes no final de oito (8) anos de

operagao.

10. TAXA E TEMPO DE RETORNO DE INVESTIMENTOS

Tomando-se por base somente o valor das necessidades de capital de giro e os bens de
capital financiados (R$ 3,88 milhdes) e, uma lucratividade média/ano de RS 1,1 milhdo, no
periodo, chegou-se a Taxa de Retorno de Investimentos de 20,47% e um payback (tempo de
retorno) de 4,89 anos, logo um projeto e viavel, se pagando no quinto ano de implantacao,
estando, portanto, dentro dos padrdes atuais de mercado para o setor (TABELA 25).

TABELA 25 — TAXA (TIR) E TEMPO DE RETORNO DE INVESTIMENTOS (PAYBACK).

Ativo Fixo (terreno, construgées prediais e equipanent os)
Capital de Giro (caixa ninima, financian2nto de clientes etc.)

Total de Investinentos (ativo fixo e capital de giro)

Lucro nidio anual projetado

Taxa interna de retorno de investinento s (TIR)

Tempo de retorno de investinentos (pay -back)

FONTE: PEREIRA (2019), APUD CEAMA (2019).

R$
R$
R$
R$
%
anos

3.400.533,78
477.072,77
3.877.606,55
1.100.076,14
20,47

4,89

EVTE COM RESULTADO: VIAVEL ECONOMICAMENTE.
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11. CONSIDERACOES FINAIS

Finalizando o estudo de que teve como foco avaliar a cadeia produtiva da criacdo de gado
de corte e de suinos e ainda, a viabilidade técnica e econdmica da implantacao de um frigorifi-
co de abate bovino e suino, no municipio de Oriximind, no estado do Pard, com administracao
privada ou sob forma de cooperativa, com o objetivo de agregar valor ao boi de corte que é
vendido, em pé, para abate em Manaus, no estado do Amazonas, bem como atender a deman-
da de carne suina, que hoje é importada do Parana, de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, em
carcaga, cortes, embutidos, defumados, preparos e salgados.

Analisando as cadeias produtivas, a partir dos dados das pesquisas de campo, verificou-
se também a possibilidade para a atracdo de investimentos em trés ou mais segmentos ligados
ao empreendimento: o primeiro, que trata da criacao de suinos para abate, nos quatro munici-
pios (Oriximina, Obidos, Juruti e Santarém), garantindo a sustentabilidade do frigorifico, em
Oriximina, seja através da produc¢do em granjas individuais, seja pelo sistema de integracao; o
segundo, que possibilita a atracao de investimentos em fabricas de ragao para suinos e aves, a
serinstalada em Santarém, cidade polo, com maior estrutura, maior indice de tecnologia, mao
de obra especializada e que centraliza a economia regional, incluindo a participa¢ao de 20
outros municipios; o terceiro, que possibilita a atragao de investimentos no segmento de
transportes, tanto de animais (principalmente suinos), como o transporte de racdo para as
propriedades onde estardo instaladas as granjas.

Apds a selegao de procedimentos metodolégicos que culminou com a coleta de dados
em campo, nas cidades de Oriximind, Obidos, Juruti e Santarém (pesquisa primdria) e dados
secundarios junto a diversas entidades de classe que representam os segmentos em estudo,
verificou-se que, a partir das demandas existentes o projeto apresentou VIABILIDAE
ECONOMICA no segmento pretendido, com Taxa de Retorno de 20,47% e um Payback de 4,89
anos, dentro dos padrées de mercado para o referido segmento, em nivel nacional.

Com efeito, observa-se que responsabilidade pela qualidade da carcaca e da carne, seja
ela bovina ou suina, é do produtor e do processador (frigorifico). No periodo que antecede o
abate deve-se proporcionar um ambiente agradavel e calmo aos animais, com o objetivo de
possibilitar a recuperagao do estresse sofrido nas etapas anteriores do manejo pré-abate,
além de completar o tempo de jejum, contribuir para a limpeza, melhorar a insensibilizagao,
permitir a realizacao da inspecdao ante mortem, e suprir a linha de abate com a quantidade
necessaria de animais de acordo com a velocidade do abate, garantindo o bem-estar animal e
qualidade do produto final.
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Em sintese, tanto a bovinocultura como a suinocultura, na area do estudo, tém toda
expectativa ser uma atividade pecudria consolidada. As margens de lucro encontradas, pelos
atuais pregos dos servigos praticado no mercado, sao satisfatérias para a sustentabilidade da
cadeia produtiva, adotando-se postura profissional, com base na gestdo, seja de forma
empresarial ou sob aforma cooperativa.

Tecnicamente, todos os modelos econOmicos, estatisticos e matematicos foram
testados, ndao deixando duvidas sobre os valores apresentados na elaboragao dos estudos.

Por fim, considera-se que, a partir da situacdo problematica estabelecida na solicitacao,
suas justificativas e principalmente a selecao dos procedimentos metodoldgicos, este estudo
atingiu seus objetivos previamente definidos, respondendo as questdes formuladas, sem
qualquer contratempo ou imprevisto que viesse colocar em xeque os resultados efetivamente
calculados e aqui, analisados para esta avaliagao.
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