Fases e etapas da implementacao de programas de transferéncia de renda comunitarios B 5ol B restacos [ pbicots

e®%%%0, e0e :..‘...:
oo oo ° °
000, "%, o’ e 0*®%%, eoe, o* % O % N :
° ° ° ° ° ° Q ° °® ° @ o ° ° e®%0y ° ° °
° ° o o0°%°%¢ o o % g ° ® % o ° g 0% ° o® ° ¢ o o0
° ° o o o o o ° o B ° % ° ° I ° e ° ° o o
o ° o o o0, o O ® < M e o ° ° ." ° P S N N 2 cscccces o %
% S ®ecceccccccccccser . : ° S : o '00cccccccccccer § e ccececceccecccceccece © e 2 ® ecececccccccce o o o° ® r00000000000000000000 O ®e® ®@ 0000000000000000000000 ¢ . O °
. . % ®ec® o °® ° N °% ° . ° s O...C N ° N ° o 0 °
....o. .. .. .. .. ] ‘ . ........ .‘ : .. .. o. .. .. .. .0 o.
oo ® ° g * ° ° ° °® ° °
’..o. hd . ° s . ..o. > o* FOPY YL KITTY N eccccce o ALY YYYI I ceo O ‘.
® 9 ® [ ] 'Y 2 XY XJ o [ ] ° @
° oo 0 ce® :.ooi'oooo.. ®e0e00® 0°® cecccessccccoce
°
. V4 . -~ -~
Fase | - Diagnostico Fase Il - Preparacao Fase Il - Construcao
Diagndstico integrado Andlise de Primeira reunido informativa Segunda reunigo informativa Consentimento H Defini¢ao do objetivo principal do programa Defini¢ao do formato do programa
Para desenvolver qualquer iniciativa é primordial Fendenaas de O que € « Como funciona? « Seria interessante para a comunidade? (Revisitar todos os tépicos da primeira reunido) » Quais (Revisitar todos os t6picos da etapa anterior) E um programa voltado para a reducdo da pobreza ou com fins Quais os pros e contras de um programa com ou sem condicionalidades para se
conhecer o contexto e o local no qual se pretende Impactos Por qué? » Como poderia ser o processo de construcio de um programa critérios precisariam ser definidos (ver fase de constru¢io) « Como serd o processo de construggo do redistributivos? « Quais s3o as necessidades e caracteristicas alcangar os objetivos estabelecidos? « Serd com ou sem condicionalidade?
implementar uma intervencdo. Essa etapa é de o comunitério? e avaliados? « Queremos avancar nessa construgio? programa? « H4 consentimento? locais? « H& objetivos mais especificos e setoriais (acesso & Qual serd o publico atendido? Quais sdo os puiblicos prioritarios ou vulneréveis no
extrema relevancia como um instrumento de Busca |dent|ﬁca.r.e mensurar educac@o, algum servico etc.)? « E possivel usar o programa como territério? « Se a opgdo for com condicionalidades, hd sustentabilidade orcamentaria
construcdo de cendrios, mapeamento de atores, muda.ngaS, POS't'Va'S e E Introduzir o tema pela primeira vez. N&o ha nenhuma deliberacdo a n Ampliar o publico e aprofundar o tema. N3o ha Ser informativa e de consentimento. Esta complementar para fortalecer boas politicas ja em andamento? e recursos humanos e tecnoldgicos disponiveis, para o monitoramento e sistema de
oportunidades e riscos além de ja tragar uma linha negativas, que estejam ser feita, no maximo uma consulta sobre o interesse da comunidade nenhuma deliberagdo a ser feita, mas sim uma fase se relaciona com a importancia da verificagdo? « Como ser4 o financiamento do programa?
de base para conduzir avaliagdes de desempenho em plena transcorréncia por esse tipo de ferramenta. E extremamente importante apresentar expressdo de interesse registrada em ata. Licenca Social para Operar (LSO) e com o n Alinhamento ao contexto local e as necessidades da
e impacto no futuro. Usando de critérios técnicos e podem ser aceleradas, do que se trata um programa de transferéncia de renda neste apoio das partes ao projeto. populagdo. Construgdo de consenso quanto ao objetivo E Definir qual serd o publico beneficidrio, se serd um programa com ou sem
(coleta de dados primdrios e secunddrios) e retardadas ou ainda que contexto especifico para alinhar expectativas desde o principio. n Pactuar uma préxima reunido em assembleia para principal. condicionalidades e se ha sustentabilidade e condi¢des para tal.
participativos (como a comunidade poderia se podem vir a ser iniciadas a o . . L ) consentimento da comunidade. Liderangas bem E Consentimento e protocolo para os
, . , Pactuar uma préxima reunido, com maior participacdo « Construir ) ) ) o - L . ) L ) -
envolver nesse levantamento), ele também pode partir de fatos especificos, um espago de didlogo participativo e de confianca entre as partes informada e com expectativas alinhadas. préximos passos. Populagdo bem n Definicdo dos objetivos do programa e encaminhamentos n Defini¢do do formato do programa e encaminhamentos para o préximo
ser uma ferramenta poderosa para aproximar além de compreender seus envolvidas informada e com expectativas alinhadas. para o préximo encontro. encontro.
e alinhar visdes de diferentes atores sobre o efeitos nas mais variadas n Todas as liderancas, principais atores locais e
territério e seus desafios socioambientais. dimensdes e escalas. n Pode se restringir as principais liderangas. membros da comunidade. ﬂ O mais amplo possivel. n O mais amplo possivel. ﬂ O mais amplo possivel.
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Y Fase I - Piloto
n Defini¢ao dos beneficidrios E Defini¢ao das condicionalidades Verificag3o de condicionalidade Estrutura do sistema de beneficios Possibilidades de integragdo com Pactuagdes sobre
) . s . - o iy . - » . o . outros programas o piloto
H4 algum conflito comunitario ou de relacionamento entre (Caso opte-se por um programa de transferéncia de renda (Caso opte-se por um programa de transferéncia de renda condicionada) Qual o pardmetro de definicgo do valor dos beneficios? Serd pago por individuo ou familia? prog P
atores mapeado anterior a este processo? « Quais s3o os condicionada) O que deve ser monitorado? « O objetivo da « Qual seria o sistema de verificagdo e conformidade? « Qual a frequéncia? Serd um valor tinico ou varidvel dependendo da formagao familiar? « O valor sera definido (N3 se aplica a todas as comunidades) » Seria uma modalidade de cogestao o ficidad
critérios de elegibilidade? « Qual o custo orcamentério de condicionalidade serd apenas garantir o acesso aos servicos publicos ~ « Como serd feita (instrumentais e quem serd o responsével)? « Quais as pela disposi¢do orcamentdria ou por uma linha pré-estabelecida? « O que o contexto local e desejavel? » Qual & o status de articulacio e relacionamento entre os atores Q:"alf Serao asdelspea |c||> ades Tm )
acolher mais beneficidrios? « Qual o risco e custo social da (como no caso da maioria dos programas de transferéncia de penalidades no caso de ndo conformidade? « Qual serd o custo de constru¢do  a prépria comunidade sinalizam como uma renda justa? « Qual o periodo de duragdo? Qual municipais para a integracio do programa e para que tenha sustentabilidade e lage:;a{o;no elo geral? » Qual serd o
eclosdo de conflitos e ressentimentos que afetardo a vida renda)? « Ou algo mais especifico, como combater a desnutri¢do ou e implementagdo (contratagdo e treinamento de pessoal + burocracia)? a frequéncia do pagamento? « Qual serd o mecanismo de pagamento? « Qual o custo do com troca de gestdo municipal? « Ha possibilidade de realizar um acordo calendarior
comunitaria? « Haverd recorte de idade, género, etc.? «Quem diminuir a incidéncia de um determinado comportamento? meio de pagamento definido? « Qual o acesso dessa populagdo aos meios de pagamento? « com o municipio para integrar o programa ao Bolsa Familia?
receberd a transferéncia (chefe de familia, mae, jovem)? n Definir quais so os meios de verificagdo das condicionalidades e Em localidades remotas, quais s3o os empecilhos para acessar os beneficios? n Pactuar as préxima etapa. Revisar
n Definir quais serdo as condicionalidades do programa. recursos necessarios. a Mapear as possibilidades da integracio com outros os pardmetros definidos até entdo
n Definir qual serd o recorte de beneficiarios. ﬂ Definir qual serd a estrutura do sistema de beneficios. programas de transferéncia de renda. para construcdo do programa.
n Definicdo das condicionalidades com base no objetivo e n Definicdo dos meios de verificacdo das condicionalidades e definicao
Defini¢do do publico atendido e encaminhamentos recursos disponiveis construidos nos passos anteriores. dos recursos disponiveis construidos nos passos anteriores. n Defini¢go do valor do beneficio, da periodicidade, do periodo de duracdo do programa ﬂ Mapeamento de programas e articulagdo com o poder publico local. n Plano para execugao do piloto, com
para o préximo encontro. Encaminhamentos para o préximo encontro. Encaminhamentos para o préximo encontro. e do mecanismo de pagamento. « Encaminhamentos para o préximo encontro. Encaminhamentos para o préximo encontro. valores e cronograma definido.
O mais amplo possivel. O mais amplo possivel. O mais amplo possivel. O mais amplo possivel. O mais amplo possivel. Representantes e liderangas.
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< existir ferramentas e espagos para que possa haver uma

 JFaseV—Implementacio Fase VI - Conclusde

~ . . . , " . Transparéncia e accountability
Execucdo e ajustes Regimento Interno Y Desenvolvimento g Saida Ao longo do processo ¢ fundamental Valores fundamentais e que de @ % Critério dos mais importantes para que haja uma boa
¢ gestdo dos recursos utilizados, assim como para garantir

O que funcionou? « O que n3o funcionou? Quais sdo as regras acordadas para o programa? « Quem sdo os Quais dreas precisam de mais atencdo na hora da A conclusdo do programa foi comunicada, discutida e planejada conduzir um acompanhamento alguma maneira se encontram 3 K " tavel d
L = : P . . - o . - . . : . ) i “e......e o cardter equitdvel do programa.
+ Quais ajustes serdo precisos e possiveis? responsaveis por cada etapa? « Quais os deveres e direitos de beneficidrios e implementacdo? « O que foi apontado no piloto como antecipadamente com os atores relevantes e beneficiarios do programa? sistematizado da construcgdo e presentes em todas as fases a Prog
« Quais os prazos de implementagdo dos implementadores? « Quais serdo os perfodos para avaliaggo? « Como serdo os mais critico? « Todos os elementos desenhados estio « O plano de saida estd sendo respeitado? « O que deu certo? « O que implementacéio do programa por meio apresentadas na construgdo do : Capacidades
. ~ . . . . ) Lol
ajustes? processos de ajustes? sendo implementados? « Ainda ha grupos com duvidas ndo deu certo? « O que poderia ter sido feito diferente? . ) programa de transferéncia de renda P ) ) L )
b 5 de um sistema de monitoramento q del : - Buscando maior equidade e eficiéncia é preciso um
SODre O processor X _ , e na construcao de outros modelos : H = .
Executar e ajustar o programa piloto. - - " . . n Concluir as operacdes do programa de forma responsavel e (indicadores de processo) e avaliagdo ¢ B : esforco constante de construgao de capacidades,
Criar um conjunto de documentos normativos que irdo orientar a atuagao, . . S ) . de mecanismos financeiros com . K | tagios deseidvei incipal t
Identificar problemas ou incongruéncias o o . . planejada. Conduzir avaliagdo para medir os impactos causados indicadores de impacto) para fins “... .. Pparaalcancaros estagios desejaveis, principaimente
limites, direitos e deveres de cada parte envolvida no programa - como Rodar o programa de forma efetiva nas ; - ( pacto) p foco no desenvolvimento territorial autonomia e planeiamento
no desenho do programa e pensar em o . o . . . : pelo programa e suas intervengdes. . . ‘ : plane .
Cédigo de Conduta e Etica, Politica de Governanga e Manual Operacional. comunidades e territérios de interesse. de registro da experiéncia e de seus :
possiveis soluges. Juntos eles formam um arcabouco :
dos e divulgad bl dando de f ; hand I' Programa finalizado de maneira responsavel. Avaliagdo de impactos na comunidade, além de que assegura ndo apenas a boa LT, Autonomia
. . . Documentos criados e divulgados publicamente para parceiros e partes n Programa rodando de forma eficaz e caminhando : : : g . . s/ . sl ; ;
n Ajustes finais para implementaco do . | g p parap p g I o loeid impacto conduzida e reportada para comunidades, beneficidrios e fornecer informacdes importantes relagiio com o territério em si, PN No médio e !ongo prazo bu_sc_a seuma aytc?n?mla
interessaaas. para alcangar os objetivos e metas estabelecidos. outras partes interessadas. . ~ .~ \ : cadavez maior dos beneficidrios, via instituicoes
programa. para orientar futuros desenhos de mas uma construcao integrada .. - . N N
N ) representativas, na gestdo e execucdo do programa.
n O mais amplo possivel Gestores e equipe do programa. Comunidade local, liderancas, n Beneficidrios sendo atendidos pelo programa, n Gestores, especialistas, consultores de avaliagdo, liderangas locais programas e permitir que o modelo seja e sensivel as necessidades e
beneficidrios e membros da sociedade em geral gestores e liderangas locais. e consulta aos beneficidrios. reproduzido em outros contextos. realidades locais.

Realizagdo: Territdrios Sustentdveis | USAID | MRN | ECAM | Humana



