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MATRIZ DE LNTERPRETA(}AO ANALITICA:
PRODUGAO DA AGRICULTURA
FAMILIAR QUILOMBOLA

Este trabalho faz parte do diagnéstico sobre Agricultura
Familiar Quilombola, realizado nos biomas Caatinga e Cerrado,
nos estados: Bahia, Maranhao, Mato Grosso, Minas Gerais,
Paraiba, Tocantins e no Quilombo Mesquita (GO).

Neste material, é apresentado a matriz de interpretacao
analitica contendo os problemas, causas, consequéncias e
alternativas de acao (de curto, médio e longo prazo) sobre a
producéao, beneficiamento e comercializagdo da producao.

A matriz foi construida a partir dos problemas,
dificuldades e desafios levantados em pesquisa primaria,
realizada remotamente pelos articuladores quilombolas,junto
a 211 comunidades/associacdes quilombolas. A definicdo
dascomunidades/associacoes da pesquisa ocorreu
a partir de um levantamento prévio de comunidades
certificadas,localizadas nos estados da iniciativa.

Coordenagdo Nacional de
Articulagdo das Comunidades
Negras Rurais Quilombolas

CONAQ

A matriz foi construida a partir da reflexao dos seguintes
toépicos:

1. Problemas: os desafios e dificuldades sobre a producao
da agricultura familiar quilombola (em todas as etapas
de producao), que foram identificados no levantamento
primario junto as associagcées/comunidades da pesquisa.

2. Causas: as(os) articuladoras(es)) em consulta as
comunidades e associagcdes, descreveram as principais
causas para os problemas identificados.

3. Consequéncias: as(os) articuladoras(es), em consulta as
comunidades e associagoes, detalharam quais tém sido as
principais consequéncias, decorrentes desses problemas,
para as comunidades.

4. Alternativas de acao: a partir dos problemas, suas causas
e consequéncias, as(os) articuladoras(es) levantaram as
acoes que precisam ser realizadas para resolver ou mitigar
os impactos dos problemas relatados. As agdes foram
estruturadas em curto (até 5 anos), médio (de 5 a 10 anos) e
longo prazo (acima de 10 anos).

As coletas de dados aqui apresentadas fazem parte do
trabalho entre a ECAM e a CONAQ.

Ecamls



A matriz de interpretacao analitica foi o instrumento

escolhido para sistematizar,

de forma visual,

0S

problemas, causas, consequéncias e alternativas de
acao sobre a agricultura familiar quilombola.
Esperamos que este instrumento possa apoiar as

comunidades, associagoes,

movimento quilombola

e parceiros no planejamento de acoes estratégicas,
visando o fortalecimento da agricultura familiar
quilombola. Agora, vamos conferir as informacgoes e
estratégias levantadas?

MATRIZ DE INTERPRETAGAO ANALITICA

PROBLEMA

CONSEQUENCIA

ALTERNATIVAS DE ACAO

CURTO PRAZO (ATE 5 ANOS)

MEDIO PRAZO (DE 5 A 10 ANOS)

LONGO PRAZO (ACIMA DE 10 ANOS)

ABASTECIMENTO IR-
REGULAR DE ENERGIA
ELETRICA, PREJUDICAN-
DO O BENEFICIAMENTO DA
PRODUGAO

1) Fornecimento monoféasico

2) Instalacdes irregulares

3) Dependéncia de planejamento
financeiro da comunidade

4) Dificuldade de pagamento das con-
tas de luz

5) Auséncia de uma politica de acesso
a energia elétrica de qualidade

1) Nao beneficiamento mecanizado da
producdo

2) Sucateamento de equipamentos
elétricos

3) Baixa produgéo

4) Auséncia de fundo de investimento
para pagamento de despesas, com
fornecimento e instalagdes de energia
elétrica

1) Identificagdo e mapeamento dos meios de
producdo da agricultura familiar, com forneci-
mento irregular de energia elétrica

2) Recorrer as empresas de energia elétrica

e solicitar a adequacgéao do fornecimento de
energia as necessidades da comunidade

3) Estimular, disseminar e fomentar projetos
informativos sobre fontes de energia ren-
ovavel

4) Garantir o acesso das comunidades ao pro-
grama Tarifa Social, para TQs, inclusive com
viés para a produgéo

1) Disseminar informagdes sobre energia renovavel
2) Provocar que os planos, projetos e programas

de incentivo a produgéo, apoiem a utilizagdo de
energia solar

3) Incentivar o fornecimento regular e trifasico de
energia elétrica em comunidades quilombolas, com
projetos de produgdo

4) Complementagdo do programa Energia Para
Todos

1) Possibilidades de utilizacdo de energia solar nas comu-
nidades quilombolas

2) Abastecimento regular de energia bifasica/trifdsica em
locais de beneficiamento da produgéo

3) Comunidade dispor de fundo de investimento para co-
brir despesas e instalagdes elétricas

4) Autonomia da comunidade na manutengao das insta-
lacSes de energia

BAIXA QUALIDADE DA
PRODUGAO

1) Falta de maquinas e equipamen-
tos para melhoria da qualidade de
producdo

2) Auséncia de assisténcia técnica
continuada, com énfase na anadlise do
solo adequado para produgéo

3) Adesao as politicas, projetos e pro-
gramas de financiamento voltados a
producdo da AFQ

4) Adesao aos padrdes e medidas sani-
tarias e de higiene

1) Desvantagem competitiva

2) Incerteza quanto ao aproveitamento
quantitativo e qualitativo da produgéao
3) Dificulta a fidelizagdo do mercado
comprador

4) Compromete a geragao de renda da
comunidade

1) Assegurar assisténcia técnica continuada
2) Fontes de financiamento especificos para a
producdo da AFQ

3) Investir em cursos e trocas de experiéncias
para melhorar a qualidade da producéo

4) Investimento em adequagdes as medidas
sanitarias

1) Assegurar linhas de financiamento especifico
para AFQ

2) Assisténcia técnica continuada

3) Assegurar fontes de financiamento para aqui-
sicdo de maquinas e equipamentos

4) Investimento em adequagdes as medidas sani-
taria

1) Assegurar linhas de financiamento especifico para AFQ
2) Assisténcia técnica continuada

3) Investir na formacdo de técnicos agricolas e de vigilan-
cia sanitaria, que pertengam as comunidades

4) Investimento em adequagdes as medidas sanitéria

BAIXA QUALIDADE DAS
ESTRADAS

1) Auséncia de politicas publicas de
construgao ou melhoria de estradas
2) Investimentos precarios para mel-
horia das estradas

3) Descaso com 0 acesso a zona rural
4) Auséncia de interesses comerciais

1) Desestimula a comercializagdo da
producdo

2) Dificulta ou impossibilita o acesso,
especialmente no periodo chuvoso
3) Empecilho aos projetos de comer-
cializagao

4) Empecilho no escoamento da pro-
ducdo

1) Exigir dos governos municipais e estaduais
a manutengao/construcao de estradas

2) Tornar a capacidade de produgdo e necessi-
dade de comercializagdo um mediador para a
manutencgéo das estradas

3) Apoiar as comunidades a pressionarem

0 governo, para a melhoria de estradas das
comunidades que constam como estratégia
da Rota Quilombola. Essa estratégia é um dos
eixos da Programa Maranhé&o Quilombola

4) Apoiar as comunidades, que participam
dos programas de aquisicdo de alimentos,

na reivindicagéo pela melhoria das estradas.
Podem ser realizadas agdes como: reunides
com gestores municipais; encaminhamento
de documentos, endossando a reivindicagao
das comunidades; proposicdo de audiéncias;
denuncias publicas; abaixo-assinados

1) Tornar a construgdo/manutengao de estradas
item constante de reivindicagdo nos planos e pro-
jetos que podem ser encaminhados ao municipio 2)
Exigir do poder publico a manutencgéo de estradas
em comunidades, para garantir a comercializagdo
quilombola

3) Construcao de planos emergenciais alternativos
de transporte, em periodos de comprometimento
das estradas

1) Planos e projetos organizacionais de comunidades
quilombolas ou institui¢cdes parceiras, exigir a construgdo/
manutencdo de estradas como imprescindiveis para a
producdo e comercializagao

2) Inserir a manutengdo/construcdo de estradas na elabo-
racdo dos planos de comercializagéo

3) Incentivar as comunidades préximas a buscarem, cole-
tivamente, a melhoria das estradas

BAIXO PRECO PAGO PELA
PRODUCAO

1) Desvalorizagdo da producéo agrico-
la no comércio local

2) Auséncia de reserva de produgdo
para comercializagdo em periodo de
escassez (estoque)

3) Falta de padronizacdo e certificagdo
da producgao

4) Baixa qualidade do produto

1) Preferéncia de troca ou consumo da
producdo

2) Venda para atravessador

3) Produtos nédo identificados (origem
do produto/contatos/validade)

4) Compromete a geragao de renda da
comunidade

1) Programas de valorizagdo da produgdo das

comunidades (campanhas, marketing)

2) Programas de incentivo e cursos de melho-
ria da qualidade da produgéo

3) Planejamento comunitario para armazena-

mento e conservagdo da produgao

4) Organizagdo comunitéria para conservagao
das sementes crioulas, livre de agrotdxicos

1) Obtengédo do selo de garantia e identificagdo da
producdo quilombola

2) Programas continuados de apoio a qualidade da
produgdo

3) Assisténcia continuada sobre medidas sanitarias
4) Organizacgdo comunitaria para conservagéo das
sementes crioulas, livre de agrotéxicos

1) Divulgacdo e valorizagdo da producdo da agricultura
familiar quilombola

2) Padronizagdo das embalagens da produgéo

3) Organizagdo comunitaria para conservagdo das se-
mentes crioulas, livre de agrotdxicos

4) Assisténcia continuada sobre medidas sanitérias

BAIXO VOLUME PRODUZ-
IDO

1) Inseguranca na propriedade terri-
torial

2) Falta de programas especificos de
financiamento para a AFQ

3) Falta de assisténcia técnica contin-
uada

4) Falta de conservagao das sementes
crioulas

1) Producdo apenas para a subsistén-
cia

2) Falta de irrigac&o no periodo de
estiagem, limitando a produgéo

3) Auséncia de calendario alternativo
de novas culturas da producao

4) Auséncia do estudo sobre conheci-
mento do solo

1) Produgdo apenas para a subsisténcia

2) Falta de irrigacdo no periodo de estiagem,
limitando a produgao

3) Auséncia de calendério alternativo de novas
culturas da produgéo

4) Auséncia do estudo sobre conhecimento do
solo

1) Assegurar a propriedade coletiva dos territorios
quilombolas

2) Assegurar assisténcia técnica continuada

3) Garantir programas e projetos de financiamento,
que contemplem demandas da AFQ

4) Realizagdo de estudos sobre conhecimento do
solo

1) Assegurar a propriedade coletiva dos territdrios qui-
lombolas

2) Assegurar assisténcia técnica continuada

3) Garantir programas e projetos de financiamento, que
contemplem demandas da AFQ

4) Investimento em compras de maquinas e equipamentos
(tratores, fornos elétricos, geradores, bombas de agua,
entre outros)

DIFICULDADE DE ORGA-
NIZAR A DOCUMENTACAO
EXIGIDA PARA ACESSAR O

PAA E O PNAE

1) Pouca informacdo sobre acesso aos
programas

2) Dificuldade na organizagdo da doc-
umentacgdo juridica

3) Auséncia de plano de AFQ munici-
pal, de apoio as comunidades qui-
lombolas

4) Mobilidade politica da comunidade
quilombola, para entendimento do
programa

1) Baixo quantitativo de comunidades
acessando o programas

2) Programas acessados individual-
mente

3) Dificuldade na entrega da producao
4) N&do envolvimento da associagao ou
o ndo fortalecimento da associacao,
enguanto peca juridica e organizagdo
politica

1) Disseminar, a nivel municipal, material
informativo de incentivo a participacéo das
comunidades em programas de aquisi¢do de
alimentos

2) Estimular a disponibilizagdo, de pessoal ha-
bilitado, para tirar ddvidas das comunidades
de como acessar os programas

3) Estimular o acesso aos programas com as
associagdes

4) Incentivar comunidades e municipios na
realizacdo de planos de apoio a AFQ

5) Fortalecimento das organizacdes juridicas
de apoio a AFQ

1) Elaboragdo de plano municipal de apoio a AFQ,
com participagdo das comunidades

2) Organizagdes de comunidades quilombolas
para provocarem debates sobre a participagdo nos
programas

3) Realizar constante regularizagdo das asso-
ciagdes

4) Fortalecimento das organizagdes juridicas de
apoio a AFQ

5) Participagao na elaboragdo dos programas, para
que estes dialoguem com a capacidade organizati-
va e produtiva das comunidades

1) Fortalecimento das organizacdes juridicas de apoio a
AFQ

2) Participagao das comunidades nos programas, de forma
coletiva, via associagdo

3) Incentivos constantes aos planos municipais de apoio a
agricultura

4) Participacao na elaboragdo dos programas, para que
estes dialoguem com a capacidade organizativa e produti-
va das comunidades

DIFICULDADES NA GESTAO
ADMINISTRATIVA

1) Falta de negociacgdo na transferén-
cia de mandato da administragdo da
associacdo

2) Dificuldade na elaboragéo de plane-
jamento, projetos

3) Falta de autonomia financeira

4) Disputas politicas internas

1) Inseguranga na gestdo da asso-
ciagao

2) Mediagéao de pessoas externas

3) Reducédo do nimero de associados
4) Comprometimento da capacidade
de articulacdo e mobilizagao

1) Programas de incentivo a jovens liderangas
2) Investimento na gestao continuada das
associagdes

3) Reconhecimento e consulta aos ancidos na
gestdo das comunidades e das associagles
4) Elaboracédo de planos financeiros comu-
nitarios, para garantir a autonomia da asso-
ciagao

1) Investimento em cursos de formacdo continuada
2) Trocas de experiéncias, com outras comuni-
dades, sobre boas praticas de gestéo

3) Programa de incentivo para jovens participarem
das associagdes

4) Estimular a resolugdo de conflitos internos, sem
necessariamente judicializa-los

1) Programas de incentivo a jovens liderangas

2) Investimento na gestdo continuada das associagdes
3) Reconhecimento e consulta aos ancidos na gestdo das
comunidades e das associagdes

4) Elaboracéo de planos financeiros comunitarios, para
garantir a autonomia da associagao

FALTA A REGULARIZAGAO
DA PRODUGAO JUNTO A
VIGILANCIA SANITARIA

1) Falta de informacdo, por parte das
comunidades, sobre procedimentos
2) Falta de plano municipal de incenti-
vo a qualificagdo da produgéo

1) Produtos ndo certificados

2) Comprometimento da qualidade
3) Comprometimento da venda em
mercados internos e externos

1) Produzir material de divulgagdo sobre regu-
larizagdo da produgdo

2) Promover debates sobre a necessidade de
regularizagéo

1) Incentivar programas municipais de apoio a
qualificagdo sanitdria da producdo da AFQ

2) Estimular campanhas sobre a importancia de
produtos certificados

1) Campanha de valorizacdo da produgao certificada
2) Planos e projetos com previsdo orgamentaria, para ade-
quacédo da producéo as medidas sanitérias

FALTA DE ADEQUAGAO DA
PRODUGAO PARA AS NOR-
MAS DO PAA E DO PNAE

1) Dificuldade no entendimento das
normas do programa

2) Auséncia de acompanhamento da
assessoria pertinente ao programa

3) Dificuldade de organizacdo coletiva
das comunidades

1) Comunidades ndo acessam 0s pro-
gramas, via associacdo

2) Producdo individualizada, o que
dificulta a adequacdo e entendimento
das normas

3) As associagOes perdem a capaci-
dade de interferir nos programas, para
adequacdo ou negociagao

1) Ampla divulgagdo das normas dos pro-
gramas nas comunidades

2) Realizar reunides com as associagdes sobre
adequacdo e normas de produgéo

3) Realizar campanha de emissdo da DAP
juridica

4) Aprofundamento dos movimentos qui-
lombolas sobre as normas de produgéo, para
interferirem com as comunidades

1) Incentivar as comunidades a acessarem 0s pro-
gramas, via associagao

2) Estabelecer parcerias com o municipio, para a
padronizagdo da producéo

3) Formar assessoria nas comunidades, para acom-
panhamento e funcionamento dos programas

1) Orientar as comunidades no acesso a programas, via
associagdo, para facilitar adequagéo da produgéo

FALTA DE AGUA

1) Auséncia de politicas publicas para
construgao de pogos artesianos

2) Impactos ambientais provocados
pela invasdo dos territdrios

3) Construcao irregulares de agudes

1) Dificuldades na irrigagao da pro-
dugao

2) Comprometimento das medidas
sanitarias e de higiene durante a pro-
dugao

3) Compromete a qualidade da pro-
dugao

4) Desestimula a produgéo de hor-
talicas e legumes

1) Construgao de pogos artesianos em comu-
nidades quilombolas

2) Investimento e capacitagdo em projetos de
irrigagao

3) Investimento de recursos de utilizagdo e
distribuicdo de dgua de rios e agudes, para
irrigagao

4) Elaborar e distribuir informes sobre a
importancia da dgua potdvel, na produgéo, e a
certificacdo da vigilancia sanitéria

1) Construgdo de pogos artesianos em comuni-
dades quilombolas

2) Formacédo de agentes ambientais

3) Campanhas sobre importancia da preservagéo
de fontes e mananciais

4) Investimento para garantir plano de uso e mane-
jo da distribuicéo de dgua, permitindo a produgéo
continuada

1) Realizar campanhas sobre a importédncia de preservagdo
de fontes e mananciais

2) Financiar projetos de irrigagdo

3) Realizar campanhas de uso racional da dgua

4) Comunidades preservarem fontes de recursos naturais

FALTA DE EQUIPAMENTOS
(MAQUINAS, MOTORES,
ETC.) PARA O BENEFICIA-
MENTO DA PRODUCAO

1)Auséncia de planos financeiros que
contemplem essa demanda

2) Auséncia de politicas publicas
especificas para aquisi¢do de equipa-
mentos

3) Dificuldade das comunidades em
acessarem financiamentos para equi-
pamentos

1) Baixa produgéo

2) Compromete a qualidade comercial
da producgéo

3) Dependéncia de equipamentos
privados

4) Avango da concorréncia da mono-
cultura

1) Construgao de pogos artesianos em comu-
nidades quilombolas

2) Investimento e capacitagcdo em projetos de
irrigagao

3) Investimento de recursos de utilizagdo e
distribuicdo de dgua, de rios e acudes, para
irrigagao

4) Elaborar e distribuir informes sobre a
importancia da dgua potdvel na producéo e a
certificacdo da vigilancia sanitéria

1) Treinamento para quilombolas na operagéo de
equipamentos

2) Planos de financiamento para manutencgéo e
aquisicdo de equipamentos

1) Planos de financiamentos especificos para a AFQ, que
contemplem aquisigao de equipamentos

FALTA DE INFRAESTRU-
TURA (PREDIOS, INSTA-
LAGOES) PARA O BENEFI-
CIAMENTO DA PRODUGAO

1) Inseguranca territorial

2) Inseguranca na capacidade organi-
zativa da comunidade

3) Baixa produgéao

4) Auséncia de financiamento que
contemplem essa demanda

1) Compromete a qualidade e/ou quan-
tidade da produgao

2) Facilita o pagamento de utilizagdo
de infraestrutura privada, com parte
da producdo

3) Dificuldade na manutengdo de
instalagdes

1) Ter investimentos em financiamentos es-
pecificos para o beneficiamento da produgao
da AFQ

2) Criagao de fundos de investimento para
a manutencdo e instalagdo de prédios na
prépria comunidade

3) Assegurar a titulacéo dos territérios

4) Incentivar a organizagdo da comunidade
na construgao coletiva de infraestrutura

5) Criacdo de fundo de investimento para
construgdo de agroindustria, com foco no
beneficiamento da produgdo dentro dos
padrdes sanitarios

1) Ter investimentos de financiamentos especificos
para o beneficiamento da produgéo da AFQ

2) Assegurar a titulagdo dos territdrios

3) Incentivar comunidades na construgéo coletiva
de prédios

4) Criacdo de fundo de investimento para con-
strucdo de agroindustria, com foco no beneficia-
mento da producéo dentro dos padrdes sanitarios

1) Ter investimentos de financiamentos especificos para o
beneficiamento da producdo da AFQ

2) Assegurar a titulagdo dos territdrios

3) Apoiar as comunidades na criacdo de fundo de investi-
mento para manutengdo de instalagdes

4) Criacdo de fundo de investimento para construcéo de
agroindustria, com foco no beneficiamento da produgdo
dentro dos padrdes sanitarios

FALTA DE LOCAL PARA
ARMAZENAMENTO

1) Inseguranca territorial

2) Inseguranca na capacidade organi-
zacional da comunidade

3) Falta de investimento financeiro

1) Produgdo sem competitividade no
mercado

2) Auséncia de reserva da produgao

3) Facilita agdo do atravessador

4) Compromete a capacidade de nego-
ciagao e comercializagao

1) Investimento em infraestrutura adequado
para armazenamento da produgéo

2) Orientar planos de gestdo de autonomia
comunitéaria

3) Estimular conservagéao da produgéao

1) Garantir as comunidades o controle na gestéo
territorial

2) Buscar parcerias para orientagdes sobre padrdes
de locais de armazenamento

3) Construir estratégias de local de armazena-
mento que contemplem demandas de diferentes
comunidades

1) Assegurar titulagao dos territérios

2) Apoiar as comunidades na busca de financiamento,
para construcdo de local adequado para armazenamento
3) Apoiar as comunidades na elaboragdo de mecanismos
préprios, para a construgdo de locais de armazenamento

FALTA DE MERCADO COM-
PRADOR

1) Auséncia de incentivo a produgéo e
comercializagdo da AFQ

2) Baixa qualidade da produgao

3) Aumento da demanda da produgdo
4) Auséncia de politica de comercial-
izacdo dos produtos oriundos das
comunidades

1) Producdo apenas para troca e con-
sumo/subsisténcia

2) Déficit na geragéo de renda da co-
munidade

3) Baixo prego pago pelo mercado
comprador

1) Incentivos e financiamentos especificos
para a AFQ

2) Divulgacéo da produgéo da agricultura
familiar das comunidades

3) Promocéo e participagdo em feiras com
produtos da AFQ

4) Investimentos na padronizacgédo e certifi-
cacdo da producéo

5) Fazer estudo de mercado

6) Elaborar catéalogo de produtos da agricultu-
ra quilombola

1) Incentivos e financiamentos especificos para a
AFQ

2) Criar um canal de comunicagao especifico para a
divulgagao e negociacdo da producdo da AFQ

3) Construgao de planos e pesquisa de mercado

1) Incentivos e financiamentos especificos para a AFQ

2) Criar canais de divulgacdo e comercializagao de produ-
tos (sites, folders)

3) Criagdo e participacdo em feiras e eventos da AFQ

FALTA DE TITULAGAO DA
TERRA

1) Morosidade nos processos de titu-
lagdo

2) Racismo institucional, estrutural e
ambiental

3) Flexibilizagao dos direitos territori-
ais coletivos previstos constituciona-
Imente

1) Intensificagao dos conflitos

2) Compromete a soberania da comu-

nidade

3) Compromete a seguranca alimentar,
fisica, produtiva e organizacional

4) Compromete a existéncia da comu-
nidade

1) Exigir a efetivagao de programas de com-
bate ao racismo dentro das estruturas do
governo

2) Consolidar as politicas de acdes afirmati-
vas, para assegurar a participagao/insergao
de quilombolas nos poderes publicos

3) Fortalecer a incidéncia politica de combate
ao racismo

4) Fortalecer o processo de conscientizagao
da identidade étnica e racial nas comunidades
guilombolas

5) Formacao de agentes ambientais locais

6) Buscar parcerias para pressionar o governo
federal e estadual, para titulagdo dos territéri-
0s

1) Assegurar a titulacdo definitiva dos territdrios
2) Combater racismos institucional, estrutural e
ambiental (campanhas informativas; cursos de
formacao; desenvolvimento de projetos internos
de combate ao racismo institucional nas organi-
zacOes; artigos sobre os temas)

3) Garantir a efetivagdo das politicas de acdes
afirmativas

4) Fortalecer as organizag8es dos movimentos
quilombolas

5) Formacao de agentes ambientais locais

6) Ampliar a formacé&o de agentes politicos na con-
scientizacdo da identidade étnica e racial

1) Assegurar a titulagdo da terra

2) Combater a invasdo dos territdrios

3) Assegurar as comunidades quilombolas a soberania na
gestdo territorial

4) Assegurar as comunidades que sejam consultadas,
sobre qualquer medidas que as afetem, inclusive na elabo-
racdo de projetos e planos de politicas publicas

5) Formacdo de agentes ambientais locais

6) Ampliar formacéao de agentes politicos na conscien-
tizacdo da identidade étnica e racial

FALTA DE TRANSPORTE

1) Dificuldade de financiamento

2) Auséncia de incentivo a producédo e
comercializagdo

3) Condigdes precérias das estradas

1) Dificuldade no escoamento da pro-
ducdo
2) Facilita acdo do atravessador

1) Incentivo a produgdo da AFQ

2) Construgao de projeto de gestdo comu-
nitdria, para aquisigdo e manutengédo de
transporte

3) Organizacdo das comunidades na obtengao
da CNH

1) Considerar a aquisi¢do de transporte na elabo-
racdo de planos, projetos e programas de incentivo
a produgéo e comercializagdo dos produtos

1) Considerar a aquisi¢ao de transporte na elaboragao de
planos, projetos e programas de incentivo a produgéo e
comercializagdo dos produtos

FALTA TRANSPORTE FLU-
VIAL PARA TRAVESSIA DO
RIO PREGUICAS

1) Falta de lancha prépria para trans-
portar a producao da comunidade

1) Dificuldade na comercializagao da
produgéo

2) Dependéncia do atravessador

3) Aumento das despesas

1) Incentivo a aquisicédo de transporte fluvial,
podendo ser via plano de financiamento da
associagao, por meio de financiamentos de
projetos publicos ou de ONGs, por meio de
doagdes de terceiros ou mediante emenda
parlamentar

1) Buscar fundo de financiamento para aquisigao
de transporte fluvial, de modo a garantir a autono-
mia da comunidade na logistica da producéo

1) Organizagdes quilombolas e parceiras apoiando as
comunidades na organizagao de fundo de financiamento,
para manutengao ou compra de transporte fluvial

MELHORAR A QUALIFI-

CAGAO TECNICA PARA

0 BENEFICIAMENTO DA
PRODUGAO

1) Auséncia de acompanhamento
técnico continuado

2) Distanciamento das agéncias de
regulagdo sanitaria

3) Ndo mecanizagao das formas de
producdo

4) ATER que nao dialoga com os sa-
beres e fazeres das comunidades

1) Aumento da qualidade da pro-
dugdo2) Aumento do prego do produto
e da capacidade competitiva3) Possi-
bilita geracéo de renda4) Incentiva a
qualificacdo profissional

1) Formacédo de técnicos agricolas das comu-
nidades quilombolas, via capacitagao local,
institutos de ensino tecnoldgicos, universi-
dades, entre outros

2) Apoiar as comunidades na troca de experi-
encias para qualificacdo e beneficiamento da
produgéo

3) Investimento em cursos técnicos e de for-
macdo continuada para pessoas das comuni-
dades quilombolas

4) Provocar o poder publico para garantir
ATER que dialogue com os saberes e fazeres
das comunidades 5) Investimento em cursos
técnicos e de formacg&o continuada para co-
munidades quilombolas

1) Incentivar os governos municipais a promoverem
qualificagdo técnica nas comunidades

2) Incentivar a interacdo entre préticas e quali-
ficacdo técnica entre diferentes profissionais e
diferentes comunidades 3) Investimento em cursos
técnicos e de formag&o continuada para pessoas
das comunidades quilombolas

4) Provocar o poder publico para garantir ATER que
dialogue com os saberes e fazeres das comuni-
dades

5) Investimento em cursos técnicos e de formagéo
continuada para comunidades quilombolas

1) Investimento em cursos técnicos e de formagdo contin-
uada para comunidades quilombolas

2) Participar na elaboracgdo e implementacdo de planos e
projetos da agricultura familiar, destacando a necessdria
qualificagdo técnica para o beneficiamento da produgéo
3) Provocar o poder publico para garantir a ATER, que dia-
logue com os saberes e fazeres das comunidades

AUSENCIA DE RESERVA DA

PRODUGAO, PARA COMER-

CIALIZAGAO EM PERIODO
DE ESCASSEZ

1) Auséncia de dgua para irrigagéo
2) Produgdo seguindo calendario do
periodo chuvoso

3) Auséncia de local para armazena-
mento e conservacgdo da produgao
4) Auséncia de planejamento comu-
nitario

1) Baixo prego da produgéo

2) Compromete a geragao de renda e
circulagdo de dinheiro na comunidade
3) Dependéncia da comunidade na
aquisicdo de produtos industrializados

1) Identificagdo de tecnologias tradicionais
para estocagem de produto, acesso a dgua
com elaboragdo e proposicdo de projetos para
irrigagdo(podendo ser feito o mapeamento
das comunidades com capacidade de comer-
cializagdo ereinvindicagao de irrigagdo para
aumento da produgéo)

2) Estimular as comunidades no fortalecimen-
to da capacidade organizativa

3) Assegurar prédios e instalagdes para esto-
cagem da produgdo

4) Incentivar estudos em comunidades qui-
lombolas, com foco na demanda/escassez

da producéo 5) Formacdo comunitaria sobre
conservagdo e armazenamento da produgdo e
das sementes crioulas

1) Projetos e programas de apoio a produgéo e
comercializagdo da AFQ

2) Estimular as comunidades no fortalecimento da
capacidade organizativa

3) Assegurar prédios e instalagGes para estocagem
da producgao

4) Incentivar estudos em comunidades quilombo-
las, com foco na demanda/escassez da produgao
5) Formac&o comunitaria sobre conservacéo e
armazenamento da produgado e das sementes
crioulas

1) Projetos e programas especificos de apoio a comercial-
izagdo da AFQ

2) Estimular as comunidades no fortalecimento da capaci-
dade organizativa

3) Assegurar prédios e instalagdes para estocagem da
producgdo

4) Incentivar estudos em comunidades quilombolas, com
foco na demanda/escassez da producgdo

5) Propiciar didlogos e parcerias entre comunidades e ter-
ritorios quilombolas, na elaboragdo de planos de estoque
da produgao

PROBLEMAS ORGANI-
ZACIONAIS (JURIDICOS/
ADMINISTRATIVOS)

1) Auséncia de planejamento comu-
nitario

2) Dificuldades em seguir orientagdes
juridicas

3) Mediagdo de terceiros nos assuntos
da comunidade

4) Dificuldades na interpretagdo das
normas juridicas administrativas

1) AssociagOes inativas

2) Comprometimento da autonomia da
comunidade

3) Mediagédo de terceiros

4) Comprometimento da gestao das
associagdes

1) Formacdo e realizagdo de planejamento
estratégicos

2) Realizar regularizacdo das associagdes
(elaboragao de material de divulgagédo, sobre
prazos e normas para regularizagdo de asso-
ciagdes)

3) Assessoria juridica continuada

4) Transparéncia na transferéncia dos cargos
da associagdo

1) Manutencé&o de nucleo juridico de apoio as co-
munidades quilombolas

2) Intensificar cursos sobre gestao admirativa

3) Realizar cursos sobre orientacdes juridicas para
comunidades quilombolas

4) Realizar regularizagdo das associagdes (elab-
oragdo de material de divulgagéao, sobre prazos e
normas para regularizacdo de associagdes)

1) Incentivar a formagao de quilombolas a garantir a au-
tonomia na gestao das associagoes

2) Estimular a organizacéo de calendarios com prazos de
pagamentos e atualizagOes de documentos

3) Apoiar projetos e programas que envolvam a associagao
4) Realizar regularizagdo das associag0es (elaboragao de
material de divulgagao, sobre prazos e normas para regu-
larizagdo de associagoes)

PROIBIGAO DE AMPLI-
AGAO DA TERRA, PARA
PRODUZIR

1) Falta de titulagdo definitiva

2) Conflitos e ameagas pela disputa da
terra

3) Morosidade dos processos de titu-
lacdo da terra

4) Ameaca de morte/intensificagdo da
grilagem de terra

1) Producdo baixa

2) Pagamento de foro (pagamento
realizado pela utilizagao da terra com
parte da producgdo. Ou seja, quem
planta, paga para o suposto propri-
etario da terra)

3) Insegurancga na produtividade cau-
sada pelo conflito

4) Intensificagdo da violéncia fisica e
simbdlica

1) Titulacéo definitiva de territérios quilombo-
las

2) Fortalecimento das organizagdes quilombo-
las nos espacos de tomada de decisdo

3) Apropriacdo da identidade étnica na defesa
do territério

4) Campanha de informacgao sobre nao paga-
mento de foro

1) Titulacdo definitiva de territérios quilombolas
2) Efetivacdo dos direitos garantidos constitucio-
nalmente

3) Exigir do Estado a desintruséo dos territérios




